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desde los contextos locales podemos hacer frente a los desafíos globales. Cabe destacar que esta metodología puede adaptarse a 
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INTRODUCCIÓN 

El abordaje de los estudios de futuros es prioritario en 
el ámbito de los negocios internacionales, especialmente 
si se consideran las condiciones geopolíticas que influyen 
directamente en las decisiones que definen la estrategia 
de relocalización de plataformas logísticas, mediante la 
cual las grandes economías productoras buscan acercar-
se a las grandes economías consumidoras y, por tanto, 
acortar los tiempos de distribución, los cuales pueden ser 
determinantes en el costo final que paga el cliente. 

Por tanto, uno de los temas pertinentes en este 
contexto de economías y consumidores globales es lo 
relacionado con lo urbano, es decir, cuáles podrían ser 
los impactos locales en ciudades mexicanas de la relo-
calización, o del concepto anglosajón conocido como 
nearshoring, para el caso específico del sector automo-
triz chino. En este sentido, los estudios de futuros para 
el abordaje de problemas urbanos no tienen sentido 
sin un aprendizaje estratégico del pasado. Esto implica 
que, si las ciencias de la prospectiva se han especiali-
zado en el diseño de herramientas y estrategias para 
medir riesgos y estudiar tendencias y patrones, con el 
objetivo de reducir los niveles de incertidumbre y lograr 
una mayor asertividad en las decisiones que se toman 
en ámbitos económicos, sociales, políticos y militares, 
entre otros, resulta imprescindible reconocer el peso y 
el valor del pasado y de la historia de una ciudad para 
identificar los patrones de las inflexiones urbanas y sus 
posibles efectos en los escenarios futuros de la relocali-
zación. Es decir, se trata de tejer relaciones entre las mi-
crohistorias locales y las tendencias globales, con el fin 
de obtener una visión más amplia de estos fenómenos. 

El objetivo de este trabajo es proponer una forma de 
explorar los futuros urbanos de las ciudades mexicanas 
mediante una cronorreflexión a partir de la pandemia, 
apoyada en el análisis PESTEL y en metáforas de even-
tos significativos, incorporando el impacto del nears-
horing y la rápida expansión de la industria automotriz 
china en México, factores que están reconfigurando las 
dinámicas territoriales y de movilidad del país.

1. EL CONTEXTO DE LA EXPANSIÓN  
CHINA Y EL NEARSHORING

La expansión de China en el sector automotriz cons-
tituye uno de los fenómenos económicos más relevan-
tes de las últimas décadas. Como señala Zhuang (2024), 

la industria automotriz es la segunda más importante 
de ese país, solo detrás del sector inmobiliario, y en 
veinte años ha logrado decuplicar su producción y co-
mercialización, consolidándose como un actor de esca-
la global. Este crecimiento acelerado explica el crecien-
te desplazamiento de su industria hacia América Latina 
y, en particular, la forma en que México se inserta en los 
nuevos patrones de industrialización tardía.

China es un caso paradigmático de industrialización 
tardía exitosa: ingresó al mercado global en la década 
de 1990, cuando Estados Unidos, Europa y Japón domi-
naban la producción automotriz, y aun así logró reposi-
cionarse estratégicamente. Su apuesta temprana por la 
electromovilidad le permitió anticipar la transición pos-
combustibles fósiles, marcada por políticas como la de 
Noruega, que desde 2016 fijó la prohibición de venta de 
automóviles de combustión para 2025 (Jiménez, 2016), 
alcanzando en ese año una penetración del 96% de ve-
hículos eléctricos (La Vanguardia Barcelona, 2025).

En este escenario, China dejó de ser un productor 
marginal para convertirse en líder mundial en manufac-
tura y ventas, dominando el mercado de vehículos eléc-
tricos e incorporando cadenas logísticas inéditas, como 
la flota marítima propia de la empresa automotriz Build 
Your Dreams (BYD), capaz de transportar hasta 7,000 
vehículos por viaje (MexicoIndustry, 2024). Este proceso 
se articula con el auge del nearshoring, que posiciona a 
México como una plataforma estratégica de relocaliza-
ción productiva y redistribución comercial para la indus-
tria automotriz china en el continente.

2. APARTADO CONCEPTUAL METODOLÓGICO

2.1. El poder del pasado

El pasado ofrece la información más valiosa, a través 
de datos, cifras y tendencias, que permite realizar un 
análisis de los impactos generados y, con ello, determinar 
patrones. Por esta razón, resulta pertinente abordar la 
Teoría Espiral de la Historia, desarrollada por el napolita-
no Giambattista Vico (1668–1774) (Bacarlett Pérez, 2008, 
p. 21). La perspectiva de Vico mantiene su vigencia tanto 
por su crítica a la sociedad moderna de su época como 
por proponer un concepto de la historia que no es lineal 
ni cíclico, sino que concibe cada etapa como comprensi-
ble únicamente dentro del contexto en el que se origina. 

Por su parte, Michel Foucault, a finales de la década 
de 1960 y principios de la de 1970, desarrolla el con-
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cepto de “la historia del presente” como un método 
que explora los fenómenos actuales como consecuen-
cia de sus raíces en el pasado y que, por tanto, van dan-
do forma a la sociedad contemporánea. En este senti-
do, el método de Foucault examina la relación entre el 
pasado y el presente (Flynn, 2005; Roth, 1981).

Por tanto, el análisis y la comprensión del pasado 
resultan fundamentales para entender, hoy más que 
nunca, los procesos de cambio y asimilación. Para ello, 
se recurre a dos recursos: las líneas del tiempo y las 
metáforas. Desde esta perspectiva, la comprensión de 
la historia coyuntural desempeña un papel estratégi-
co tanto para el análisis del pasado como para el es-
tablecimiento de relaciones prospectivas entre el pre-
sente y el futuro. Lo que queda como cronorreflexión 
es cuestionarse la existencia o vigencia de la historia 
estructural, así como considerar que las microhisto-
rias, en su conjunto, dan la pauta para construir una 
historia coyuntural y, como consecuencia, que la frag-
mentación del tiempo, junto con la velocidad de los 
eventos — es decir, la dromología —, está dando lu-
gar a una nueva categoría para explicar la relación en-
tre los acontecimientos y su temporalidad. 

Las líneas de tiempo se convierten en un instru-
mento de razonamiento diagramático (Champagne, 
2016), que además permite la yuxtaposición de líneas 
de tiempo por temáticas. En este sentido, la narrativa 
del pasado, con base en evidencias cronológicas y en 
la yuxtaposición temáticas, posibilita un diagnóstico vi-
sual del pasado, en el que lo relevante es establecer 
relaciones entre los acontecimientos por convenciona-
lismo, causalidad o similitud (Champagne, 2016, p. 19).

Este tipo de relaciones entre eventos debe dar lugar 
al análisis de sus impactos en los procesos de cambio, 
continuidad o ruptura. Asimismo, resulta relevante in-
corporar el concepto de “dromología” de Virilio para in-
tegrar en el análisis el comportamiento de la velocidad 
con la que ocurren los cambios, que, para el caso de 
este trabajo, se relaciona con la velocidad de distribu-
ción y comercialización que el sector automotriz chino 
ha experimentado en México a partir de la pandemia. 

1 En el verano de 2022 se implementó por primera vez la asignatura Ciudades Futuras en la Facultad de Arquitectura de la 
Universidad Autónoma de Yucatán, la cual se ha impartido de manera semestral desde entonces. La sistematización de este 
ejercicio académico  permitió articular tanto el proceso conceptual como el metodológico en un enfoque propio: The Zoo 
Risk Method. Este método se desarrolla ampliamente en el libro Ciudades Futuras: Metáforas, Riesgos y Posibilidades en 
Tres Tiempos, publicado en marzo de 2025, en el que se presentan en detalle las herramientas prospectivas y sus modos de 
aplicación según cada contexto. Consultar Fernández-Martínez (2024, 2025).

Si bien, desde la perspectiva positivista, el tiempo his-
tórico lineal se concibe como una sucesión ordenada de 
hechos que explican la historia (Yoloxochitl et al., 2023, 
p. 371), el desafío consiste en desarticular la historia en 
varias líneas de tiempo para comprender la complejidad 
urbana y, más aún, en el contexto actual, para posterior-
mente volver a articular la estructura de temporalidades 
y acontecimientos. A partir de ello, hace posible explo-
rar futuros. Estas líneas de tiempo pueden desarrollarse 
mediante la metodología PESTEL, con el fin de desarti-
cular la complejidad entre las diferentes realidades que 
componen los efectos del nearshoring del sector auto-
motriz chino en las ciudades mexicanas. 

2.1.1. Metodologías del futuro  
para dar significado al pasado

Para construir la propuesta sobre cómo aprender del 
pasado, se recurre a metodologías de estudios de futuros 
con el fin de otorgarle significado. El principal referente 
es Sohail Inayatullah (2008), quien utiliza seis conceptos, 
seis preguntas y seis pilares, junto con sus respectivas 
herramientas, para construir diferentes posibilidades de 
futuros. A partir de esta propuesta orientada al abordaje 
de futuros, se plantea un ajuste y una reinterpretación 
para el análisis del pasado. Si bien algunas de las herra-
mientas que emplea Inayatullah (2008) están diseñadas 
para trabajar con el pasado, su metodología se orienta 
fundamentalmente a la articulación de conocimientos 
para explorar futuros alternativos.

Por lo tanto, en este apartado se explica cómo se 
retoman algunos elementos de su metodología para 
incorporarlos a una propuesta metodológica que, de 
manera empírica y antes de conocer el trabajo de Ina-
yatullah (2008), comenzó a utilizarse en el verano de 
2022. Posteriormente, al contar con mayores elemen-
tos teóricos y metodológicos, ha sido posible detallar 
este proceso metodológico y otorgarle un nuevo sig-
nificado a la propuesta, a partir de lo que el tiempo y 
el pasado representan, para así poder pensar en los 
estudios de futuros1. 
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De la propuesta de “Los 6 pilares: pensamientos de 
futuros para la transformación”, la cual se basa en tres 
métodos de visualización — el escenario analítico, el 
cuestionamiento y la visualización creativa — que se 
triangulan para desarrollar una visión más completa 
del futuro (Inayatullah, 2008, p. 18), se retoman tres 
herramientas para incorporarlas en el proceso de 
comprensión del pasado.

La primera corresponde al Triángulo de Futuros, 
que establece la relación entre presente, pasado y 
futuro para explorar futuros plausibles. Los “empu-
jones” del presente representan los datos cuantitati-
vos de lo que está sucediendo. El pasado se explica a 
través del “peso de la historia”, entendido como las 
barreras a vencer o las narrativas que se construyen 
a partir de un evento. Por su parte, los “jalones” del 
futuro constituyen una representación visual del fu-
turo deseado. En este sentido, el peso de la historia 
es uno de los procesos que es necesario desarrollar, 
para lo cual se propone la herramienta de la línea del 
tiempo por capas, con el fin de visualizar los eventos 
y establecer relaciones entre ellos, es decir, la cro-
norreflexión. 

La segunda herramienta se desarrolla a partir de 
una reinterpretación inversa de la metodología de So-
hail Inayatullah (2004, 2009, 2017) sobre el análisis 
causal por capas (Causal Layered Analysis – CLA), dise-
ñada para crear espacios transformadores orientados 
a futuros alternativos2. Esto implica que los elementos 
significativos de la metodología de Inayatullah, conce-
bidos para explorar futuros en una dimensión vertical y 
por capas de análisis, pueden trasladarse al estudio del 
pasado, considerando que tanto en los futuros como 
en los pasados el interés se centra en reconocer la mul-
tidimensionalidad y la verticalidad de la realidad, más 
que únicamente su espacialidad horizontal. 

2 La metodología de Sohail Inayatullah sobre el análisis causal por capas representa una propuesta teórico-metodológica 
de investigación y aplicación que integra diferentes modos de conocimiento para crear espacios transformadores orienta-
dos a futuros alternativos, en lugar de predecir el futuro (Inayatullah, 2009, 2017). 
3 El origen del análisis PEST se atribuye principalmente a Francis J. Aguilar, quien en 1967 publicó el libro “Scanning the 
Business Environment”. En esta obra se introdujo una metodología para escanear el entorno de negocios y analizar los fac-
tores externos que podrían afectar a una organización. Inicialmente, el análisis PEST incluía solo cuatro factores: Políticos, 
Económicos, Sociales y Tecnológicos.
Posteriormente, a medida que el análisis se fue refinando y ampliando para abarcar más áreas relevantes, se incorporaron 
dos factores adicionales: Ecológicos y Legales, dando lugar al análisis PESTEL tal como se conoce en la actualidad. Si bien 
esta expansión responde a la creciente importancia de los factores medioambientales y regulatorios en el entorno em-
presarial, el análisis PESTEL puede adaptarse al estudio de problemáticas urbanas e incluso especializar cada uno de sus 
factores según el enfoque de la investigación, incorporando temáticas como género, cultural o infraestructuras. 

En consecuencia, se propone una reinterpretación 
y adaptación de la metodología de Sohail Inayatullah 
(2009, 2017) sobre el análisis causal por capas para 
realizar la cronorreflexión del pasado. Las cuatro eta-
pas del análisis por capas son la letanía, las causas sis-
témicas, el discurso o cosmovisión y los mitos o metá-
foras, las cuales se representan mediante la figura de 
un iceberg, onde la letanía constituye la capa superfi-
cial y los mitos y metáforas la capa más profunda. 

La letanía corresponde a la descripción oficial de 
problema, a la realidad incuestionada y a aquello que 
es percibido de manera general; usualmente es lo que 
se comunica a través de los medios de comunicación, 
lidera los principales encabezados y puede estar des-
conectado de otras perspectivas y puntos de vista; 

Las causas sistémicas representan análisis de corto 
plazo de una o múltiples variables. Se explora el com-
portamiento histórico de dichas variables y se traba-
ja con reportes de políticas públicas para determinar 
tendencias y comportamientos;

En el discurso y la cosmovisión se discierne sobre 
las suposiciones más profundas que subyacen al pro-
blema. En esta etapa resulta fundamental compren-
der los problemas desde diferentes puntos de vista y 
desarrollar el pensamiento crítico;  

En los mitos o metáforas se construyen narrativas 
emotivas e inconscientes en torno al tema; las solu-
ciones emergen a partir de nuevas narrativas. 

A partir de estas cuatro etapas es posible abordar un 
problema mediante el análisis de su contexto, el cual se 
construye en múltiples niveles y dimensiones de la rea-
lidad. Este análisis puede realizarse a través del enfoque 
PESTEL3, que incluye los factores Políticos, Económicos, 
Sociales, Tecnológicos, Ecológicos y Legales, así como 
mediante la incorporación de metáforas para otorgar 
significado a cada uno de los eventos (Tabla 1).
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El desafío del análisis de los eventos del pasado con-
siste en no limitarse a un abordaje lineal ni a una cro-
norreflexión positivista, sino en incorporar un análisis 
multicapas que permita desplazarse hacia arriba y hacia 
abajo en cada evento. De este modo, se otorga profun-
didad, sentido y significado a la construcción del pasado. 

En este marco, las líneas del tiempo funcionan como 
un recurso visual para establecer las multicapas de aná-
lisis, posibilitando cronorreflexiones tanto en la dimen-
sión vertical como en la horizontal. Esta propuesta se 

sustenta en la premisa de que en el pasado se encuen-
tran los datos y la información fundamental, estratégi-
ca y prioritaria para la creación de futuros alternativos. 
Así,  aprender del pasado y reaprender del tiempo se 
convierte en una necesidad para explorar futuros y, en 
consecuencia, para orientar la acción en el presente. 

Desde esta perspectiva, es posible construir capas 
temáticas derivadas de la metodología PESTEL para ana-
lizar un entorno urbano específico — o, como en el caso 
del nearshoring y la expansión del sector automotriz 

Tabla 1. Metodología PESTEL aplicada a temas urbanos.

Factores Descripción
Ejemplos en Temas Urbanos: enfoque del Rinoceronte Rojo,  
el nearshoring y la expansión automotriz china en México.

Políticos

Factores 
relacionados con las 
políticas urbanas y la 

gobernanza local.

El nearshoring coloca a México en el centro de la tensión geopolítica entre 
Estados Unidos y China, lo que genera presiones regulatorias y posibles 
restricciones comerciales.
Impacto urbano: decisiones nacionales y binacionales pueden acelerar o 
frenar inversiones automotrices, afectando infraestructura, movilidad y 
planeación territorial en ciudades receptoras como Mérida.

Económicos

Factores que afectan 
la economía urbana 

y las condiciones 
económicas de la 

ciudad.

La industria automotriz china opera con costos entre 20–30% menores, lo que 
incrementa la motorización y atrae plantas vinculadas al nearshoring.
Impacto urbano: crecimiento acelerado del parque vehicular, mayor demanda 
de suelo industrial, presión sobre servicios urbanos y transformación de 
corredores económicos. Inversión en infraestructura, desarrollo inmobiliario, 
plusvalías y recaudación predial. 

Sociales

Factores que derivan 
de las características 

sociales y 
demográficas de la 
población urbana.

El mercado automotriz chino incrementa la accesibilidad a vehículos eléctricos 
e híbridos, pero también introduce nuevas dinámicas laborales y una posible 
dependencia tecnológica.
Impacto urbano: cambios en los patrones de movilidad, desigualdad en el acceso a 
infraestructura de carga y mayor presión sobre sistemas urbanos ya saturados.

Tecnológicos

Factores que 
involucran el 

desarrollo y la 
adopción de 

tecnologías urbanas.

China lidera la producción de baterías, plataformas eléctricas y software 
automotriz, imponiendo estándares tecnológicos globales.
Impacto urbano: necesidad de infraestructura de carga, redes eléctricas más 
robustas y reconversión del capital humano para operar tecnologías avanzadas. 
Smart cities, infraestructura de TIC, soluciones de movilidad inteligente e 
innovaciones en energía renovable.

Ecológicos

Factores 
relacionados con 

el medio ambiente 
urbano y la 

sostenibilidad.

La electrificación del mercado puede reducir emisiones locales, pero depende 
de una matriz energética aún basada en combustibles fósiles.
Impacto urbano: mayores demandas eléctricas, riesgos de saturación de redes 
y nuevas presiones sobre recursos como el agua y el litio.
Calidad del aire, espacios verdes y sostenibilidad, gestión del agua, cambio 
climático y adaptación urbana.

Legales

Factores 
relacionados con las 
leyes y regulaciones 

urbanas.

El marco normativo mexicano avanza más lentamente que la expansión 
automotriz china y que las exigencias del USMCA.
Impacto urbano: vacíos regulatorios que dificultan ordenar el crecimiento 
del parque vehicular, regular emisiones, garantizar seguridad y planificar 
infraestructura adecuada. Regulaciones de tráfico y transporte, así como 
políticas de seguridad urbana. 



6 Fernández-Martínez Y.

Internext | São Paulo, edición especial, e839, 2026

chino en México — con el fin de establecer relaciones 
entre eventos, identificar patrones y reconocer compor-
tamientos a lo largo del tiempo. Este enfoque permite 
no solo comprender la complejidad del presente, sino 
también desarrollar una visión multicapas aplicada a 
los estudios de futuros, enriqueciendo la interpretación 
prospectiva de los procesos urbanos en transformación.

En virtud de lo anterior, los eventos pueden mapear-
se en las líneas del tiempo para obtener una represen-
tación visual de las inflexiones existentes y, sobre todo, 
para alcanzar una visión integral y holística del compor-
tamiento social, económico, político, tecnológico y am-
biental, así como de sus impactos en lo urbano. En este 
sentido, se plantean las siguientes interrogantes:

1. ¿Cómo podemos trasladar la velocidad y la diná-
mica del nearshoring y de la expansión acelerada del 
sector automotriz chino — con sus cambios económi-
cos, tecnológicos y logísticos — a estructuras urbanas 
que son inamovibles, permanentes o incapaces de 
transformarse al mismo ritmo?;

2. ¿Cómo reconocer, interpretar y actuar frente a 
los impactos del choque dromológico que se produce 
entre las dimensiones PESTEL vinculadas al nearsho-
ring y a la industria automotriz china, y las inflexiones 
urbano-arquitectónicas que no pueden adaptarse con 
igual rapidez?;

3. ¿Cómo integrar estos comportamientos emergen-
tes — productivos, territoriales, logísticos y de movilidad 
— a los procesos globales de relocalización, de modo 
que la ciudad pueda anticipar, absorber y canalizar sus 
efectos en lugar de reaccionar tardíamente ante ellos?

2.2. El poder de las metáforas  
para aprender del pasado

Las metáforas empleadas constituyen, en sí mis-
mas, expresiones de los tiempos que se viven, mar-
cados por el riesgo y la incertidumbre. Como recurso 
retórico, la metáfora permite trasladar el significado 
de una imagen figurada a un fenómeno real, estable-

4 Para poder explicar cómo se estructuran estas metáforas se utiliza el modelo de la “Ventana de Johari”, el cual es un mo-
delo comunicación empleado para mejorar la comprensión entre las personas y que se organiza en cuatro cuadrantes. El 
término “Johari” se deriva de los nombres de sus creadores Joseph Luft y Hary Ingham, quienes desarrollaron el modelo de 
1955 (Mind Tools Team, 2017) (Tabla 2). 
5 El análisis de fenómenos a través de estas metáforas forma parte de The Zoo Risk Method, una metodología prospectiva pro-
pia que utiliza imágenes animales para identificar, interpretar y anticipar riesgos y señales de cambio. Cada metáfora — el Cisne 
Negro, el Elefante Negro, el Rinoceronte Gris, las Medusas Negras y el Rinoceronte Rojo — permite clasificar distintos tipos de 
incertidumbres e impactos, facilitando una lectura más profunda y estratégica de los procesos urbanos y territoriales.

ciendo relaciones de semejanza o analogía que faci-
litan su comprensión. De este modo, las metáforas 
se convierten en herramientas poderosas para inter-
pretar dinámicas complejas y hacer visibles patrones 
que, de otro modo, pasarían inadvertidos. 

Inayatullah también recurre a metáforas o mitos 
para explorar futuros, a manera de narrativas que 
buscan apropiarse de los eventos. En este trabajo se 
emplean cinco metáforas fundamentales4: el Cisne 
Negro, el Elefante Negro, el Rinoceronte Gris, las Me-
dusas Negras y una metáfora propia derivada de este 
análisis: el Rinoceronte Rojo.5

2.2.1. El Cisne Negro. Lo que no se sabe  
que no se sabe: incógnitas desconocidas

El concepto de cisne negro fue acuñado por Nas-
sim Taleb en 2007 (2010) para referirse a eventos 
poco frecuentes, inesperados e imprevisibles. En la 
naturaleza, la aparición de un cisne negro es de alto 
impacto, en tanto se trata de un acontecimiento no 
esperado, ya que la experiencia no ofrece informa-
ción certera sobre su aparición y su rareza contribuye 
a su imprevisibilidad (Izquierdo, 2018, p. 2).

Asimismo, resulta pertinente la reflexión que realiza 
Izquierdo (2018) al señalar que “todo ello no implica 
que a posteriori tratemos de explicar los cisnes negros, 
tratando de demostrar lo contrario, que eran previsi-
bles” (Izquierdo, 2018, p. 2). Precisamente, este es el 
espíritu del trabajo con las líneas del tiempo y las metá-
foras: analizar los eventos a la distancia para reconocer 
aquellas señales portadoras de futuros que ya daban 
cuenta de lo que estaba en camino (Tablas 2 y 3).

2.2.2. El Elefante Negro. Sabemos lo  
que sabemos: conocidos conocidos

La segunda metáfora corresponde al “Elefante Ne-
gro”. Esta expresión se popularizó a través de una edi-
torial de Thomas Friedman publicada en el New York 
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Times en 2014, titulada Stampeding Black Elephants. 
En ella, Friedman (2014) citaba al ambientalista e in-
versionista Adam Sweidan, quien utilizó públicamen-
te por primera vez esta expresión durante el Congre-
so Mundial sobre Parques Naturales en Sídney (IUCN, 
2014) (Tablas 2 y 3).

Un elefante negro, explicó el inversionista y ambien-
talista con sede en Londres Adam Sweidan, es una com-
binación entre “un cisne negro” (un evento improbable 
e inesperado con enormes repercusiones) y “el elefante 
en la habitación” (un problema visible para todos, pero 
que aun así nadie quiere abordar), a pesar de que se 
sabe que un día tendrá consecuencias enormes, simila-
res a las de un cisne negro (Friedman, 2014).

Sin embargo, en los trabajos de Sardar y Sweeney 
(2019), así como en el de Prieto (2020), se destaca 
que el término se atribuye a Vinay Gupta desde 2009, 
consultor en gestión de desastres y riesgos, quien re-
conoce su origen en una pequeña reunión de grupo.

Por su parte, Canova (2011) cita textualmente a 
Gupta para explicar qué es un Elefante Negro de la 
siguiente manera: 

Un “elefante negro” es una combinación del “ele-
fante en la habitación”, que todos saben que es im-
portante pero que es un tabú del que nadie quiere 
hablar, y el “cisne negro”, que se considera un evento 
extremo o improbable que socava las estrategias pre-
vias de gestión de riesgos. El elefante negro ha sido 
definido como “un evento que es extremadamente 
probable y ampliamente predicho por expertos, pero 
que la gente intenta hacer pasar por un cisne negro 
cuando finalmente ocurre (Canova, 2011, p. 254).

Por su parte, Sardar y Sweeney (2019) explican 
cómo la metáfora de Vinay Gupta sirve para interpre-
tar eventos que en su momento fueron previstos por 
los expertos, como la crisis económica de 2008 y la 
pandemia de 2020:

Es un evento que es extremadamente probable 
y ampliamente predicho por los expertos, pero que 
las personas intentan hacer pasar por un cisne negro 
cuando finalmente sucede. Por lo general, los exper-
tos que habían predicho el evento, desde la crisis 
económica hasta la gripe pandémica, pasan de ser 
marginados a ser ensalzados cuando el problema 
finalmente se manifiesta (Sardar & Sweeney, 2019, 
p. 124). 

2.2.3. El Rinoceronte Gris. Sabemos que hay cosas que 
no sabemos o preferimos ignorar: incógnitas conocidas

La tercera metáfora corresponde a Michele Wuc-
ker (2016), quien en 2016 publicó su libro “El Rinoce-
ronte Gris: Cómo Reconocer y Actuar ante los Peligros 
Obvios que Ignoramos”. No obstante, desde 2013 
ya había presentado públicamente la metáfora en el 
Foro Mundial de Davos (Izquierdo, 2018, p. 6). A con-
tinuación, se transcribe la explicación que Wucker 
(2016) ofrece sobre esta metáfora: 

Puede que aún esté pateando el suelo y reso-
plando, o puede que ya esté corriendo hacia ti, pero 
es una metáfora de algo que te da una opción. […] 
Así que es una metáfora de cuán propensos somos a 
ignorar cosas obvias. Pero es diferente de su primo 
“el elefante en la habitación” porque, por definición, 
es algo sobre lo que nadie hace ni dice nada, nor-
malizando la idea de no hacer nada. El Rinoceronte 
Gris es algo sobre lo que alguien está diciendo algo, 
y a veces muchas personas, pero aun así te tapas los 
oídos […], “no quiero escucharlo” (eSpeaker, 2021) 
(Tablas 2 y 3).

2.2.4. Las Medusas Negras. No sabemos qué sabe-
mos o podríamos saber: incógnitas desconocidas

La cuarta metáfora es la de las “Medusas Negras”, 
las cuales, según Sardar y Sweeney (2019, p. 125-
126), forman parte de los fenómenos postnormales, 
que no son fáciles de prever en el “futuro impensa-
do”, pero que están presentes. En este sentido, repre-
sentan la potencialidad postnormal de dicho futuro 
a través de las “Medusas Negras”, que, al igual que 
los Elefantes Negros y los Cisnes Negros, son de alto 
impacto. No obstante, la diferencia radica en que se 
normalizan y cuya escalabilidad puede generar ines-
tabilidad sistémica.

Tabla 2. Cuadrante de la Ventana de Johari.
KNOWN KNOWNS

(CONOCIDOS  
CONOCIDOS)

KNOWN UNKNOWNS

(CONOCIDOS  
DESCONOCIDOS)

UNKNOWN KNOWNS

(CONOCIMIENTOS  
DESCONOCIDOS)

UNKNOWN UNKNOWNS

(DESCONOCIDOS  
DESCONOCIDOS)

Fuente: AVENEAR (2024).
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Tabla 3. Síntesis de las metáforas de los riesgos según la Ventana de Johari.

KNOWN KNOWNS

(CONOCIDOS CONOCIDOS)

Fuerzas predeterminadas

Sabemos lo que sabemos

Altamente probable, con baja reacción.
Se conoce el fenómeno y se conocen los riesgos e impactos.

Incluye hechos objetivos, mega tendencias y factores de 
cambio. 
Hay evidencias. 

Un elefante negro es un posible acontecimiento de 
alto impacto que se encuentra más allá del ámbito de 
expectativas regulares, pero que es ignorado a pesar de la 
evidencia existente (Izquierdo, 2018, p. 4).

KNOWN UNKNOWNS

(CONOCIDOS DESCONOCIDOS)

Incertidumbre

Sabemos que hay cosas que no sabemos

Riesgo previsto, pero con baja reacción.
Se desconoce el fenómeno, pero se conocen los riesgos.

Incertidumbres conocidas.
Sabemos que las mega tendencias cambian, 

pero no sabemos cómo ni cuándo. 
El motivo de caer en este error es que, con frecuencia, 

no se presta suficiente atención a los problemas obvios. 
El rinoceronte gris se diferencia del elefante negro en que 

del primero la gente habla, pero no hace nada, mientras que 
del elefante ni se habla ni se hace nada (Wucker, 2016).

UNKNOWN KNOWNS

(CONOCIMIENTOS DESCONOCIDOS)

Sesgos (bias)

No sabemos que sabemos  
o que podríamos saber

Inesperado y subestimado.
Se conoce el fenómeno, pero los riesgos son “imprevistos”
 o “inesperados”.

Conocimientos que son familiares, pero no se perciben 
con claridad. Incluye cambios actuales cuyo impacto 
futuro es incierto.
Competencias “emergentes”, análisis de señales débiles 
de cambio, signos de discontinuidades y sistemas de 
alerta temprana. 
Las medusas negras se refieren “a acontecimientos de poca 
importancia y separados en el espacio, que al coincidir en 
el tiempo pueden provocar un acontecimiento disruptivo a 
gran escala” (Izquierdo, 2018, p. 5).

UNKNOWN UNKNOWNS

(DESCONOCIDOS DESCONOCIDOS)

Black Swan, Wild Cards

No sabemos lo que no sabemos

Improbable e inesperado.
Se desconoce el fenómeno y se desconocen los riesgos.

Incógnitas que están fuera de nuestra imaginación o 
conocimiento; puntos ciegos.

El concepto de cisne negro fue acuñado por Nassim Taleb 
(2010) en 2007, en referencia a acontecimientos poco 

frecuentes, inesperados e imprevisibles.

Fuente: adaptado de AVENEAR (2024), Futuros Deseables (2023) y Postnormal Times (2025)6.

6 Originalmente concebidos por Sadar y Sweeney en su publicación “The Three Tomorrows” (2015), la colección de po-
tencialidades postnormales consistía originalmente en tres metáforas: Elefante Negro, Cisne Negro y Medusas Negras. 
La cuarta metáfora del Rinoceronte Gris no es oficialmente parte de esta colección, pero algunas veces se incluye para 
ampliar el espectro. 
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La metáfora de las Medusas Negras busca expli-
car cómo el cambio climático está teniendo un efecto 
dramático en los sistemas hídricos del mundo. 

Por ejemplo, el continuo aumento de las tempe-
raturas oceánicas y los correspondientes niveles de 
acidez están creando condiciones para que las pro-
liferaciones de medusas se vuelvan cada vez más 
comunes. Estas proliferaciones han forzado el cierre 
de plantas de energía costeras en todo el mundo, in-
cluida la planta de Oskarshamn en Suecia en 2013 (el 
sitio de uno de los reactores nucleares más grandes 
del mundo) (Sweidan et al., 2021).

Por lo tanto, esta metáfora pretende reflejar que 
elementos aparentemente pequeños pueden tener un 
gran impacto cuando ocurren a escalas más mayores y 
en múltiples sistemas superpuestos a lo largo del tiem-
po. Es decir, muestra como fenómenos de menor esca-
la pueden mutar e interconectarse con otros sistemas 
complejos y contradictorios y, ante la falta de evidencia, 
convertirse en posibilidades “impensadas”. Se trata, 
así, de conocimientos desconocidos: cuestiones que se 
cree conocer y comprender, pero que resultan ser más 
complejas e inciertas de lo esperado (Sardar & Sweeney, 
2019, p. 126). Esto permite considerar que se asemejan 
a cisnes negros. En consecuencia, las Medusas Negras 
se refieren “a acontecimientos de poca importancia y 
separados en el espacio, que al coincidir en el tiempo 
pueden provocar un acontecimiento disruptivo a gran 
escala” (Izquierdo, 2018, p. 5) (Tablas 2 y 3).

2.2.5. El Rinoceronte Rojo: Incógnitas conocidas 
frente a la expansión comercial y tecnológica china

El fenómeno del nearshoring y la acelerada ex-
pansión de la industria automotriz china en América 
Latina pueden comprenderse mediante una adapta-
ción de la metáfora del Rinoceronte Gris de Miche-
le Wucker (2016), entendida como aquellos riesgos 
altamente probables y de enorme impacto que, aun 
siendo visibles, suelen ser ignorados. No obstante, en 
el caso chino resulta pertinente introducir una varia-
ción de la metáfora para referirse a un rinoceronte 
rojo, que simboliza la combinación singular de escala 
industrial, estrategia de Estado y velocidad de pene-
tración tecnológica que caracterizan a China. 

En este sentido, el rinoceronte rojo puede repre-
sentar un fenómeno evidente, acelerado y estructural, 
cuya entrada masiva y sostenida de empresas auto-

motrices chinas a México, así como la transición hacia 
la producción y comercialización de vehículos eléctri-
cos, constituye no solo un riesgo en desarrollo para la 
economía mexicana, sino también para la articulación 
de los sistemas de movilidad y energéticos. De ahí la 
urgencia de construir capacidades propias y políticas 
urbanas, económicas y energéticas que permitan con-
vertir este riesgo en una ventaja a largo plazo. 

Por lo tanto, a diferencia del Rinoceronte Gris, el 
Rinoceronte Rojo integra dimensiones geopolíticas y 
tecnológicas, lideradas por la industrialización tardía 
dirigida por el Estado chino, lo cual genera asimetrías 
estructurales entre países desarrolladores y países re-
ceptores, como en el caso de China y México. 

Esta propuesta de metáfora a través del Rinoce-
ronte Rojo representa un riesgo-oportunidad evi-
dente: por un lado, promete inversiones, movilidad 
eléctrica asequible y reconfiguración de cadenas de 
suministro; por otro, plantea tensiones geopolíticas, 
dependencia tecnológica y presiones regulatorias en 
los países receptores. 

2.3. Aplicación en un caso concreto: ficha metodoló-
gica para el análisis del Rinoceronte Rojo, el near-
shoring y la industria automotriz china en México

Esta ficha metodológica ofrece una lectura estra-
tégica del nearshoring y de la rápida expansión de la 
industria automotriz china en México mediante la 
metáfora del Rinoceronte Rojo, como parte de The 
Zoo Risk Method. Este enfoque permite identificar 
riesgos visibles pero ignorados, reconocer patrones 
emergentes y anticipar impactos urbanos, econó-
micos, regulatorios y energéticos en un contexto de 
reconfiguración global acelerada, derivados del near-
shoring y de la creciente presencia automotriz china. 
El Rinoceronte Rojo — inspirado en el “rinoceronte 
gris” de Wucker (2016) — caracteriza riesgos proba-
bles y de alto impacto. Su finalidad es fortalecer la 
planeación estratégica, la prospectiva, las políticas 
públicas y las decisiones urbanas y empresariales, 
proporcionando un marco para reconocer señales y 
construir escenarios con visión de futuro.

2.3.1. Paso 1: Identificación del fenómeno

El fenómeno se identifica en la convergencia de 
dos procesos globales: por un lado, el nearshoring, 
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que impulsa la relocalización de cadenas productivas 
hacia México; y, por otro, la industrialización tardía de 
China, cuyo avance acelerado le ha permitido pasar 
de ser un actor marginal a un líder mundial en la ma-
nufactura y venta de vehículos.

Este crecimiento, combinado con su capacidad 
tecnológica y logística, ha derivado en una rápida 
expansión comercial de las automotrices chinas 
en México, donde sus ventas, oferta de modelos y 
redes de distribución han aumentado de forma ex-
ponencial. La interacción entre la relocalización pro-
ductiva, la competitividad china y transformación 
del mercado mexicano hace evidente un fenómeno 
estructural que requiere ser analizado desde una 
perspectiva prospectiva.

En este sentido, resulta prioritario determinar el 
alcance del nearshoring en México y mapear la llega-
da de empresas automotrices chinas como BYD, Chi-
rey, MG, JAC, Geely, entre otras.

2.3.2. Paso 2: Reconocimiento de señales visibles

Se identifican cuatro señales visibles que permiten 
comprender el comportamiento reciente del sector 
automotriz chino en México y que pueden vincularse 
con los “empujones del presente”, según el Triángulo 
de Futuros de Inayatullah (2008):

El rápido auge en la apertura de agencias a partir 
de la pandemia, acompañado de un crecimiento sos-
tenido en ventas;

El cierre acelerado de puntos de venta durante 
2025 y la disminución en la comercialización de algu-
nas marcas desde 2024, lo que revela procesos inter-
nos de reestructuración;

La profunda penetración de la tecnología eléctri-
ca china, que ha transformado el mercado mediante 
precios competitivos y una amplia oferta;

Los costos significativamente bajos de los vehícu-
los chinos, que les han permitido posicionarse por 
debajo de sus competidores tradicionales y captar 
amplios segmentos de demanda.

De acuerdo con Rivera (2025), desde su ingreso al 
mercado mexicano en 2017, las marcas automotrices 
chinas han incrementado de manera sostenida su pre-
sencia. El mayor impulso en la apertura de agencias 
se dio a partir de 2021 y continuó a un ritmo acelera-
do hasta 2024. En este periodo se establecieron 759 
agencias en el país, mientras que hasta septiembre de 

2025 se registraron 91 cierres acumulados. En 2023, 
uno de cada cinco vehículos ligeros vendidos en el 
país fue de origen chino, con General Motors como el 
principal importador; de 2016 a la fecha han arribado 
al país más de una docena de marcas provenientes 
del país asiático (Amador, 2024).

México cuenta actualmente con 21 plantas au-
tomotrices ensambladoras (Méndez, 2025), entre 
ellas la instalación de JAC en Hidalgo, que marca la 
presencia temprana de la industria china en el país 
(Figura 1). A esta se suman los proyectos de inversión 
anunciados por Changan, que contempla entre 500 y 
3,000 millones de dólares para establecer una planta 
de tecnología eléctrica en la región del Bajío — par-
ticularmente en Guanajuato o San Luis Potosí — (GPI 
News, 2024), así como los planes de Dongfeng, Shac-
man y BYD, que mantienen su intención de instalar 
plantas en México pese a la tensión comercial con Es-
tados Unidos (Alegría, 2025). 

No obstante, este proceso de expansión ha mos-
trado señales de ajuste. Entre marzo y septiembre 
de 2025 se registraron 79 cierres de agencias de 
marcas chinas, producto de reestructuraciones in-

Fuente: Méndez (2025).
Figura 1. Localización de plantas automotrices 
en México.
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ternas y de un mercado que comienza a mostrar 
signos de saturación (Rivera, 2025). Las marcas más 
afectadas han sido Jetour, con 12 cierres, y Omoda, 
con 67 agencias clausuradas, pese a que la mayoría 
de estos puntos de venta fueron abiertos durante el 
auge de expansión entre 2020 y 2024. Aun así, estas 
automotrices continúan operando en México, ahora 
con un enfoque más cauteloso, orientado a optimi-
zar recursos, consolidar operaciones y adaptarse a 
la dinámica local, en un mercado que se encuentra 
claramente en transformación.

La automotriz china BYD inició operaciones en Mé-
xico a finales de 2023. Su presencia comenzó a con-
solidarse en 2024, año en el que registró oficialmente 
la venta de 40,000 vehículos en territorio nacional. 
Durante los primeros siete meses de 2025, la marca 
duplicó estas cifras. Con este desempeño acumulado, 
BYD superó las 80,000 ventas totales en México hacia 
la primera semana de agosto de 2025. Actualmente 
cuenta con una red de más de 80 showrooms (puntos 
de venta) ubicados en las principales entidades del 
país (González, 2025).

El crecimiento acelerado del mercado de vehícu-
los eléctricos en México se encuentra estrechamente 
vinculado a la estrategia de las marcas chinas, cuyos 
modelos se ofrecen por debajo del costo de pro-
ducción de muchos de sus competidores globales. 
Esta ventaja de precio, sustentada en economías de 
escala, subsidios tecnológicos y un control integrado 
de sus cadenas de suministro, ha permitido que los 
vehículos chinos — especialmente los eléctricos — 

ingresen al mercado mexicano con una relación cos-
to-beneficio prácticamente inalcanzable para las ar-
madoras tradicionales. Como resultado, su adopción 
se ha incrementado de manera significativa, reconfi-
gurando el panorama automotriz y presionando a la 
industria local a acelerar su transición tecnológica.

2.3.3. Paso 3: Cronorreflexión del nearshoring 

Con base en los datos del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI) —específicamente 
del registro Venta al público y producción de vehícu-
los ligeros por marca, modelo, segmento y país de 
origen — se recopiló información correspondien-
te al periodo comprendido entre 2020 y octubre 
de 2025, con el objetivo de identificar el compor-
tamiento de las ventas al público de vehículos de 
marcas chinas en México (Tabla 4). Cabe destacar 
que en esta base de datos no se identificaron regis-
tros de la marcar BYD. Este conjunto de datos fue 
posteriormente analizado y organizado cronológi-
camente como parte de la cronorreflexión, lo que 
permitió observar patrones, variaciones y tenden-
cias que contribuyen a comprender la evolución del 
mercado automotriz chino y su impacto en los pro-
cesos urbanos y territoriales.

Entre 2020 y 2025, el mercado automotriz chino 
en México experimentó una expansión acelerada y 
profundamente transformadora. El volumen de ven-
tas pasó de 5,473 a 51,562 unidades, es decir, casi 
diez veces más en cinco años (Tabla 4)7. Esta tenden-

Tabla 4. Venta al público de vehículos ligeros chinos por segmento en México8.1 

7 A estos datos se deben agregar las 80,000 unidades vendidas por la marca BYD durante el periodo 2024 y 2025.
8 Se destaca que la base de datos consultada del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) no incorpora infor-
mación sobre la marca BYD. 

Año Sub compactos Compactos SUVs Pick-ups Autos de lujo Total

2020 689 0 3.158 1.626 5.473

2021 589 1.461 4342 3.176 9.568

2022 2.201 2.444 16.952 7.834 29.431

2023 3.893 3.063 51.952 9.807 68.715

2024 4.423 2.785 52.339 16.337 503 76.387

2025 3.960 2.439 28.624 16.522 17 51.562

15.755 12.192 157.367 55.302 520 241.136

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2025). 
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cia confirma la consolidación de China como un actor 
dominante en el mercado de vehículos ligeros, gra-
cias a su capacidad para competir simultáneamente 
en precio, diseño, tecnología y disponibilidad. Asimis-
mo, evidencia el impacto directo del nearshoring y de 
la reconfiguración de las cadenas globales de suminis-
tro, que han facilitado su rápida expansión y posicio-
namiento en México.

Los datos confirman que el consumidor mexi-
cano se ha desplazado hacia segmentos de mayor 
tamaño, especialmente las SUV, en las cuales el cre-

cimiento ha sido extraordinario, lo que ha permiti-
do a China posicionarse como el actor que domina 
ampliamente este mercado en México. Las pick-ups 
se han mantenido en la preferencia, posiblemente 
porque responden a sectores específicos vincula-
dos a la logística, el comercio y la construcción (Fi-
guras 2 y 3).

En cuanto a los autos de lujo, su presencia en el 
mercado mexicano continúa siendo marginal, con 
apenas 503 unidades registradas en 2024 y solo 17 
en 2025. Estos datos sugieren que 2024 representó 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2025). 
Figura 2. Venta automotriz china en México.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2025). 
Figura 3. Tendencia del mercado automotriz chino en México.
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un año de experimentación para las marcas chinas en 
este segmento, mientras que la marcada disminución 
en 2025 apunta a una corrección estratégica o incluso 
a un retiro temporal de este nicho, ante un merca-
do que no respondió con la misma intensidad que en 
otros segmentos (Tabla 4 y Figuras 2 y 3).

Respecto al comportamiento de marcas y seg-
mentos por año, se observa lo siguiente. En 2020, 
JAC dominaba prácticamente todas las categorías, 
especialmente las SUV, mientras Motornation pre-
sentaba una presencia reducida pero diversificada. 
Para 2021, el crecimiento fue notable: las SUV con-
solidaron su papel como segmento dominante, las 
pick-ups de JAC duplicaron sus ventas — en línea con 
el impulso del nearshoring — y los compactos co-
menzaron a fortalecerse.

En 2022 se produjo un punto de inflexión con la 
entrada agresiva de Chirey y Omoda, particularmen-
te en los segmentos de subcompactos y pick-ups, lo 
que redistribuyó el liderazgo previamente concen-
trado en JAC. El año 2023 marcó la aceleración expo-
nencial del ecosistema chino: Chirey dominó el mer-
cado urbano ligero, JAC mantuvo su relevancia en un 
entorno más competitivo y la llegada de Great Wall 
Motor y Jetour anticipó un escenario de saturación 
para los años siguientes.

Para 2024, las ventas de marcas como Chirey, 
Jetour y Omoda comenzaron a desacelerarse, com-
portamiento que coincide con el cierre de agencias 
registrado en 2025. Finalmente, en 2025, el merca-
do mostró una reconfiguración relevante: Changan 
emergió como nuevo actor dominante; JAC perma-
neció fuerte en los segmentos de compactos y pick-
ups vinculados al nearshoring; Great Wall Motor 
consolidó su presencia; Chirey y Omoda mantuvie-
ron volumen, aunque sin el crecimiento explosivo 
previo; mientras que JETOUR prácticamente salió 
del mercado.

La caída registrada en 2025 puede explicarse 
por una combinación de factores: la saturación del 
mercado tras varios años de expansión acelerada; 
ajustes financieros y de inventario por parte de 
las armadoras; posibles incrementos impositivos o 
cambios logísticos que afectaron los costos operati-
vos; y una creciente competencia interna entre las 
propias marcas chinas, que comenzaron a disputar-
se los mismos segmentos en un entorno cada vez 
más exigente (Tabla 4 y Figuras 2 y 3).

2.3.4. Paso 4: Análisis PESTEL del Nearshoring  
y la industria automotriz china en México

2.3.4.1. P — Político

En el ámbito político, persisten las tensiones entre 
Estados Unidos y China por el control tecnológico y la 
seguridad nacional, lo que se traduce en una creciente 
presión estadounidense para supervisar las inversiones 
chinas en la región bajo el marco del Acuerdo Comer-
cial Estados Unidos, México y Canadá (USMCA). 

A nivel interno, estados y municipios mexicanos 
compiten por atraer plantas sin una política industrial 
nacional cohesionada, mientras crece el riesgo de 
sanciones o restricciones comerciales vinculadas a las 
reglas de origen de los automóviles eléctricos. Estra-
tégicamente, México necesita anticipar escenarios de 
dominancia china, proteccionismo estadounidense o 
equilibrio negociado, y avanzar hacia una política in-
dustrial más clara y activa — similar a la de Corea del 
Sur en las décadas de 1970 a 1990 — que impulse 
capacidades tecnológicas y no se limite a recibir in-
versión pasiva.

2.3.4.2. E — Económico

En el ámbito económico, México se consolida 
como una plataforma exportadora hacia Estados Uni-
dos, mientras los automóviles chinos ingresan con 
costos de producción entre 20 y 30% más bajos que 
los de Japón, Corea o Estados Unidos. El Internatio-
nal Council on Clean Transportation (ICCT) identifica 
aquí una señal clara de Rinoceronte Rojo: entre 2021 
y 2024, los precios de los vehículos eléctricos cayeron 
37%, mientras que los de combustión aumentaron 
24%. La brecha, que antes era superior al triple, hoy 
se redujo a 64%, impulsada en gran medida por el cre-
cimiento de BYD, cuyos battery electric vehicle (BEV) 
y plug-in hybrid electric vehicle (PHEV) alcanzaron en 
2024 un precio promedio de 876 mil pesos, tras pasar 
de vender 1,000 unidades en 2023 a 40,000 en un 
solo año (Olvera, 2025).

Esto genera presión sobre los proveedores locales 
que aún no se adaptan plenamente a la electromovi-
lidad y provoca competencia directa con los Original 
Equipment Manufacturer (OEM) tradicionales instala-
dos en el país, como Nissan, Toyota, GM o KIA. La si-
tuación presenta una oportunidad al abrir la puerta 
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a nuevos clústeres de autopartes orientados a tec-
nologías eléctricas, pero también un riesgo, ya que 
los proveedores mexicanos podrían ser desplazados 
o absorbidos por las cadenas chinas, altamente inte-
gradas y más competitivas.

2.3.4.3. S — Social

En el ámbito social, la expansión automotriz chi-
na genera empleo, aunque con estructuras salaria-
les y condiciones laborales distintas a las de los fa-
bricantes tradicionales. Asimismo, impulsa cambios 
en los patrones de movilidad, con un uso creciente 
de vehículos eléctricos e híbridos. A ello se suma 
una percepción pública que combina accesibilidad 
en precio con dudas sobre durabilidad y disponi-
bilidad de refacciones, sobre todo cuando algunas 
marcas eléctricas no cuentan con llantas de refac-
ción (Garcés, 2023) o cuando, como se ha señalado 
previamente, se ha registrado el cierre de agencias 
automotrices en el país como parte de posibles re-
estructuraciones internas de las empresas chinas. 
Todo ello, aunado al tema arancelario que impone 
Estados Unidos, configura un escenario complejo. 
En el trasfondo persiste una tensión central: si este 
proceso fortalecerá las capacidades laborales loca-
les o, por el contrario, incrementará la dependencia 
tecnológica del país.

2.3.4.4. T – Tecnológico

La entrada de las automotrices chinas acelera la 
adopción de tecnologías eléctricas, baterías de li-
tio-ferrofosfato (LFP) y plataformas digitales de con-
ducción. Su ecosistema altamente integrado presiona 
a los fabricantes establecidos en México a actualizar 
procesos y capacidades. En el primer semestre de 
2025, mientras las ventas de automóviles de combus-
tión en México cayeron 0.2% anual, las de vehículos 
eléctricos e híbridos crecieron 40.3%, alcanzando 
43,656 unidades, un avance impulsado principalmen-
te por las marcas chinas (Olvera, 2025).

De acuerdo con el ICCT, al cierre de 2024 BYD y 
JAC concentraban 52 y 7% del mercado BEV, respec-
tivamente, superando incluso a Tesla, que ocupó el 
segundo lugar con 14%. En los PHEV, BYD dominó con 
73% del mercado, muy por encima de BMW y Volvo, 
ambas con apenas 5%. Entre 2021 y 2024, la oferta de 

modelos BEV y PHEV en México se duplicó, pasando 
de 53 a 107 modelos, y durante ese periodo Tesla y 
JAC se mantuvieron entre los fabricantes con mayo-
res ventas, siendo JAC la única marca que ensambla 
todos sus BEV en México (Olvera, 2025).

Al mismo tiempo, la brecha tecnológica se amplía: 
mientras China domina la producción de baterías, el 
software vehicular y los componentes críticos, México 
avanza lentamente en infraestructura de carga, certi-
ficación técnica y reconversión de talento. La tensión 
central radica en si el país podrá absorber y escalar 
estas tecnologías o quedará subordinado a una de-
pendencia tecnológica externa, lo cual también im-
pacta en la dimensión urbana y en los equipamientos 
necesarios para la recarga y el acondicionamiento 
energético. Con marcas chinas ofreciendo mode-
los por debajo de 600 mil pesos (aproximadamente 
35,000 dólares), el mercado mexicano se aproxima 
rápidamente a un punto de inflexión en el que la mo-
vilidad eléctrica dejará de ser una opción y se conver-
tirá en una dominancia inevitable.

2.3.4.5. E – Ambiental

El avance de los vehículos eléctricos chinos ofrece 
beneficios potenciales en la reducción de emisiones 
urbanas, siempre que se acompañe de una infraes-
tructura energética adecuada. Sin embargo, persisten 
desafíos: la red eléctrica mexicana no crece al ritmo 
de la electrificación, la matriz energética continúa de-
pendiendo de combustibles fósiles y existe el riesgo 
de generar nuevas presiones sobre recursos como el 
litio y el agua. La transición puede contribuir a ciu-
dades más limpias, pero sin una planificación integral 
podría reproducir externalidades ambientales, aun-
que bajo un modelo de movilidad distinto.

2.3.4.6. L – Legal/Regulatorio

El marco regulatorio mexicano avanza más len-
tamente que la expansión comercial china. Persis-
ten vacíos en regulaciones para la electromovilidad, 
incentivos fiscales, verificación vehicular para auto-
móviles eléctricos y normas de calidad de baterías y 
software. Además, México opera bajo la presión del 
USMCA, que limita el contenido chino para la expor-
tación hacia Estados Unidos, creando incertidum-
bre jurídica para futuras plantas (Morales, 2022). 
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El reto regulatorio es doble: garantizar condiciones 
de competencia ordenada y, al mismo tiempo, ali-
nearse con estándares internacionales para no que-
dar atrapado entre las agendas opuestas de Estados 
Unidos y China.

2.3.5. Paso 5: Momentos críticos  
(Metáforas del Zoo Risk Method)

2.3.5.1. Rinoceronte Rojo

La entrada masiva de SUV y pick-ups chinas entre 
2020 y 2024 transformó de manera acelerada el mer-
cado mexicano, desplazando a fabricantes tradiciona-
les y generando una dependencia creciente de tecno-
logías, plataformas y cadenas logísticas controladas 
por China. Este crecimiento explosivo constituye la 
señal más evidente — y al mismo tiempo ignorada 
— de un riesgo en marcha: saturación del mercado, 
impactos urbanos acelerados y vulnerabilidad tecno-
lógica, cuyo avance frontal exige anticipación.

Medusas Negras
La caída de las ventas y el cierre de agencias auto-

motrices chinas en México en 2025 revela la presen-
cia de factores menos visibles, pero profundamente 
influyentes: contracción del mercado automotriz, 
cambios regulatorios, variaciones fiscales, presiones 
derivadas del USMCA, reacomodos internos del near-
shoring y ajustes comerciales dentro de las propias 
armadoras chinas. Estas fuerzas actúan como medu-
sas negras: silenciosas, dispersas y difícilmente per-
ceptibles, pero capaces de alterar súbitamente las 
trayectorias de crecimiento.

Elefante Negro
El crecimiento exponencial del parque vehicular 

en Mérida es un fenómeno que antecede por varias 
décadas a la entrada de las marcas automotrices chi-
nas al mercado mexicano y constituye, por sí mismo, 
una señal de alerta sobre la fragilidad estructural de 
la movilidad urbana en la ciudad. Ello puede relacio-
narse con “el peso de la historia”, según el Triángulo 
de Futuros de Inayatullah (2008), ya que entre 2000 
y 2020 Mérida cuadruplicó su número de automó-
viles, mientras su población creció apenas 1,5 veces 
(Abreu, 2022). Esto evidencia un patrón sostenido de 
motorización acelerada que ocurre al margen de la 

oferta del mercado internacional y que está profun-
damente asociado a dinámicas locales de expansión 
territorial, dispersión urbana y ausencia de alternati-
vas de movilidad eficientes.

Precisamente porque este problema es previo y, 
como limitación del presente trabajo, resulta prio-
ritario contrastar el crecimiento histórico del par-
que vehicular con los datos recientes del mercado 
automotriz, en particular con la expansión de las 
marcas chinas entre 2020 y 2025. Solo al poner am-
bas tendencias en diálogo es posible dimensionar 
la magnitud del desafío: por un lado, una base ur-
bana ya saturada; por el otro, una oferta creciente 
de vehículos más accesibles, eléctricos o de bajo 
costo, que acelera la motorización y multiplica los 
impactos sobre infraestructura, energía, emisiones 
y espacio urbano.

Comprender esta coexistencia — un problema es-
tructural previo y una nueva presión derivada de la 
globalización automotriz y el nearshoring — resulta 
indispensable para interpretar el fenómeno desde 
una perspectiva prospectiva y para diseñar políticas 
urbanas capaces de anticipar, más que reaccionar, a 
las transformaciones ya en marcha.

CONSIDERACIONES FINALES

En el contexto global de la relocalización produc-
tiva o nearshoring, abordar los escenarios urbanos 
se vuelve indispensable para establecer estrategias 
de corto, mediano y largo plazo. Este ejercicio debe 
realizarse mediante metodologías capaces de mapear 
la complejidad del territorio, reconstruir su evolución 
histórica e identificar aquellas señales portadoras de 
futuros que se ocultan en las metáforas del Elefante 
Negro, las Medusas Negras, así como en la propuesta 
del Rinoceronte Rojo, con el fin de evitar la acumu-
lación de Cisnes Negros. Estas imágenes permiten 
comprender cómo la probabilidad, el impacto y la ve-
locidad de los fenómenos moldean la capacidad de 
respuesta de las comunidades.

En un mundo globalizado, tecnologizado y some-
tido a presiones temporales cada vez más intensas, 
la metamorfosis del riesgo es inherente a la realidad 
contemporánea. Por ello, los estudios de futuros se 
convierten en un campo indispensable para gene-
rar metodologías innovadoras — como las microhis-
torias, las cronorreflexiones y las metáforas del Zoo 
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Risk Method — que permitan interpretar fenómenos 
complejos desde nuevas miradas.

Analizar el nearshoring implica reconocer el cho-
que entre dos sistemas que operan a velocidades 
distintas: las estructuras urbanas, marcadas por la 
inercia histórica y la burocracia, frente a las dinámicas 
globales de innovación, consumo y movilidad, que se 
transforman con caducidad acelerada. En este senti-
do, Mérida ejemplifica un escenario crítico: su parque 
vehicular creció de manera exponencial mucho antes 
de la llegada de las marcas automotrices chinas, lo 
que revela una vulnerabilidad estructural previa. 
Al  superponer este antecedente con el ingreso ma-
sivo de SUV y pick-ups chinas, la ciudad enfrenta una 
presión inédita sobre movilidad, energía, emisiones y 
suelo urbano.

Por ello, resulta prioritario analizar los patrones 
de industrialización tardía y la velocidad con la que 
la industria automotriz china se expande bajo el 
impulso del nearshoring. Solo así es posible deter-
minar si las relaciones entre apertura, regulación y 
capacidades locales convertirán el avance del Rino-
ceronte Rojo — un riesgo visible, acelerado y de alto 
impacto — en una oportunidad de desarrollo o en 
una fuente de vulnerabilidad para México y para ciu-
dades como Mérida.

Desde esta perspectiva, el Rinoceronte Rojo opera 
como un lente estratégico que permite reconocer el 
riesgo en marcha y evidencia la urgencia de fortalecer 
capacidades propias en los ámbitos gubernamenta-
les, regulatorios, energéticos, industriales, urbanos 
y de movilidad. Solo mediante herramientas antici-
patorias será posible planificar y negociar con inteli-
gencia, diseñar políticas públicas sólidas y regular los 
impactos antes de que se vuelvan irreversibles. Con-
vertir esta presión externa en una ventaja sostenible 
dependerá, en última instancia, de la capacidad co-
lectiva para comprender el riesgo y actuar en sincro-
nía con la velocidad del fenómeno.

En síntesis, este artículo partió del problema de 
comprender cómo las ciudades mexicanas — par-
ticularmente aquellas sometidas a presiones ace-
leradas de relocalización productiva como el near-
shoring — pueden reinterpretar su propio pasado 
para anticipar riesgos y oportunidades emergentes. 
Con  ese propósito, se planteó como objetivo de-
sarrollar un enfoque metodológico que integrara 
la cronorreflexión con la CLA, el modelo PESTEL y 

el uso estratégico de metáforas del riesgo, propo-
niendo una lectura multicapas del territorio urbano. 
El  método presentado demuestra que la articula-
ción entre estas herramientas permite reconstruir 
patrones históricos, tensiones estructurales y diná-
micas de riesgo que suelen permanecer invisibles 
en análisis convencionales centrados únicamente en 
el presente, así como la importancia de mapear la 
velocidad con la que ocurren los eventos; es decir, 
incorporar una perspectiva dromológica de los fenó-
menos puede contribuir a una mejor comprensión 
de su comportamiento futuro. 

Aunque la aplicación empírica fue exploratoria, los 
resultados evidencian el potencial del modelo para 
identificar fuerzas motoras, anticipar rutas de trans-
formación urbana y apoyar decisiones en contextos 
de alta incertidumbre. Este enfoque abre implicacio-
nes relevantes tanto para la teoría — al invertir crea-
tivamente el sentido de la prospectiva para leer el 
pasado — como para la práctica, al ofrecer una base 
analítica replicable para la planificación urbana, el 
diseño de políticas públicas y la gestión territorial, a 
partir de la reinterpretación de fenómenos mediante 
metáforas del riesgo. 
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