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RESUMO

Objetivo: Este estudo teve como objetivo refletir sobre a possivel influéncia da cultura nacional dos paises na
(des)preocupagdo ambiental de seus cidaddos, a partir de uma comparagdo entre as culturas americana e bra-
sileira. Método: Para tanto, dados relativos a preocupa¢do ambiental de 2.596 americanos e 1.762 brasileiros
foram analisados por meio de testes estatisticos de correlagdo e comparagdo de médias. Principais Resultados:
Os resultados indicaram que as trés varidveis utilizadas no presente estudo para mensurar os valores ambientais
dos respondentes apresentaram diferencas estatisticamente significativas entre os dois paises e, dentre elas, duas
apontaram os brasileiros como mais ambientalmente engajados que os americanos. Relevancia / Originalidade:
A presente pesquisa sugere a existéncia de dimensdes culturais especificas possivelmente associadas a questdes
ambientais e ressalta a importancia de estudar valores ambientais e suas especificidades entre paises, de modo
gue politicas de gestdo ambiental sejam mais contextualizadas, assertivas e compativeis com as caracteristicas
culturais dos cidaddos em cada pais. Contribuicdes teéricas / metodolégicas: Valores ambientais, gestdo am-
biental e sustentabilidade sdo temas amplamente explorados na literatura; contudo, ndo o sdo com a mesma
frequéncia sob uma abordagem transcultural, isto é, considerando as possiveis influéncias da cultura nacional so-
bre os valores, atitudes e comportamentos dos individuos. A presente investigagdo constitui um convite para que
futuros estudos de predigdo de comportamentos pré-ambientais considerem varidveis culturais juntamente com
outras varidveis preditoras. Em termos praticos, recomenda-se que organiza¢des, politicas publicas e programas
governamentais na drea de gestdo ambiental levem em conta caracteristicas da cultura nacional que, de forma
enraizada, podem atuar como propulsoras ou entraves de valores, atitudes e comportamentos pré-ambientais.

Palavras-chave: Gestdo ambiental, Sustentabilidade ambiental, Diferencas transculturais, Estudo transcultural,
Estudo social.

PEOPLE’S (UN)CONCERN ABOUT THE ENVIRONMENT:
A DISCUSSION IN LIGHT OF BRAZILIAN AND AMERICAN NATIONAL CULTURES

ABSTRACT

Objective: This study aimed to examine the possible influence of national cultures on citizens’ environmental (un)
concerns by comparison American and Brazilian cultures. Method: Data on environmental concerns from 2,596
Americans and 1,762 Brazilians were analyzed using statistical correlation and mean comparison tests. Main re-
sults: The three variables used in this study to measure respondents’ environmental values showed statistically
significant differences between the two countries. Among them, two indicated that Brazilians are more environ-
mentally engaged than Americans. Relevance / Originality: This research suggests specific cultural dimensions
potentially associated with environmental issues and highlights the importance of studying environmental values
and their specificities across countries so that environmental management policies can be more contextualized,
assertive, and compatible with citizens’ cultural characteristics in each nation. Theoretical / Methodological
Contributions: Although the literature substantially explores environmental values, ecological management, and
sustainability, these themes are not as frequently examined from a cross-cultural perspective —that is, through
an approach considering possible influences of national culture on individual values, attitudes, and behaviors.
The present investigation invites future studies predicting pro-environmental behaviors to include cultural varia-
bles among other predictors. In practical terms, organizations, public policies, and government programs concer-
ning environmental management are encouraged to consider national cultural characteristics that may deeply act
as drivers or obstacles to pro-environmental values, attitudes, and behaviors.

Keywords: Environmental management, Environmental sustainability, Cross-cultural differences, Cross-cultural study,
Social study.
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INTRODUGCAO

Os bens naturais sdo essenciais para a sobrevivéncia
humana e, diante de sua degradacao exacerbada, espe-
cialistas, ambientalistas e organiza¢des governamentais
e ndo governamentais vém discutindo a necessida-
de de promocdo de padrdes sustentaveis de valores e
comportamentos pré-ambientais na populacdo (Coelho
et al., 2006). Considerando a crescente preocupacado da
sociedade com questdes ambientais, observa-se o au-
mento progressivo do volume de pesquisas académicas
sobre a tematica e do interesse pelo assunto (Athayde &
Mota, 2023; Souza & Ribeiro, 2013).

Um dos desafios da sustentabilidade é o equilibrio
entre as dimensdes econdmica, social e ambiental
(Feil & Schreiber, 2017). Atingir tal equilibrio impli-
ca escolhas e decisdes da sociedade, tornando-se
essencial, portanto, o desenvolvimento de valores
e comportamentos pré-ambientais nos cidaddos.
Para promover a¢des nesse sentido, faz-se necessa-
rio compreender, em maior profundidade, os fatores
gue podem afetar tais comportamentos (De Groot &
Steg, 2010). Os valores humanos tém sido apontados
na literatura como relevantes para a compreensdo
de comportamentos pré-ambientais (Campos & Pol,
2010; Coelho et al., 2006). Os valores s3o ideais ou
objetivos de vida abstratos que refletem o que as pes-
soas consideram importante em suas vidas (Perlavi-
ciute & Steg, 2015). De acordo com Lonngvist et al.
(2013), as pessoas tendem a apresentar comporta-
mentos que expressam seus valores.

Além disso, diante da degradacdo ambiental, acGes
gue ampliem o acesso a conscientizacao ambiental sdo
fundamentais (Feil & Schreiber, 2017). Jacobi (2003)
reforca esse argumento ao destacar que os valores am-
bientais dos individuos precisam ser estimulados para
gue haja maior envolvimento na gestdo ambiental.

Considerando que a principal caracteristica de uma
cultura consiste em ser um modelo social que impacta
praticas e processos sociais, muitos comportamentos
podem ser entendidos & luz da cultura (Gallego-Alva-
rez & Ortas, 2017). A cultura de uma sociedade pode
influenciar e moldar os valores compartilhados entre
seus integrantes (Kumar et al., 2019). Dessa forma, a cul-
tura pode contribuir para a compreensao da formacdo
de crencas e percepgbes sobre sustentabilidade, assim
como da propensdo ao engajamento em comportamen-
tos e praticas sustentaveis (Tata & Prasad, 2015).

Nessa perspectiva, Grober (2007) afirma que o
comportamento sustentavel pode estar relacionado
a formas de pensamento enraizadas nas culturas de
cada sociedade. Assim, considerando a relevancia do
tema nos contextos brasileiro e internacional, este es-
tudo teve como propdsito comparar, em perspectiva
transcultural, duas sociedades distintas, Brasil e Esta-
dos Unidos, em termos de alguns valores ambientais
de seus cidaddos. A pesquisa foi orientada pela se-
guinte questdo: Quais sdo as diferencas entre Brasil
e Estados Unidos quanto aos valores ambientais de
seus cidaddos? Essas diferencas sdo compativeis com
as caracteristicas culturais desses dois paises?

O objetivo geral deste estudo consistiu em anali-
sar diferencas entre Brasil e Estados Unidos quanto
a determinados valores ambientais de seus cidaddos,
discutindo possiveis discrepancias a luz das caracte-
risticas culturais nacionais de ambos os paises. Para
subsidiar o alcance desse objetivo, estabeleceram-se
0s seguintes objetivos especificos: levantar hipdteses
com respaldo tedrico a serem testadas empiricamen-
te; explorar correlacdes entre valores ambientais e
caracteristicas sociodemograficas dos participantes;
comparar as médias das varidveis relacionadas aos
valores ambientais entre Brasil e Estados Unidos; e
discutir eventuais diferencas estatisticamente signifi-
cativas com base nas caracteristicas culturais dos pai-
ses e em pesquisas prévias sobre o tema.

Cabe destacar que a escolha do Brasil e dos Estados
Unidos para a comparacdo foi motivada pelo fato de
serem considerados culturalmente distintos em diver-
sos estudos transculturais (Hofstede Insights, 2023).
Evidéncias robustas da literatura indicam que a cultura
pode influenciar valores, atitudes e comportamentos
dos individuos (Andery, 2011; Athayde & Coutinho,
2023; Athayde et al., 2023; Gomes et al., 2016; Motta
& Gomes, 2019; Oliveira & Alves, 2015). Este estudo,
portanto, busca explorar a compatibilidade entre ca-
racteristicas da cultura nacional e determinados valo-
res ambientais de individuos nesses dois paises.

A comparagdo entre um pais desenvolvido e outro
em desenvolvimento também foi motivada pela escas-
sez de estudos que abordam essa tematica sob uma
perspectiva transcultural. Valores ambientais, gestdo
ambiental e sustentabilidade sdo temas consideravel-
mente explorados na literatura (De Groot & Steg, 2010;
Feil & Schreiber, 2017), todavia, ndo sdo tratados, com a
mesma frequéncia, por meio de uma abordagem trans-
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cultural, isto &, a partir de uma perspectiva que conside-
re as possiveis influéncias da cultura nacional nos valo-
res, atitudes e comportamentos dos individuos.

Neste estudo, trés varidveis foram utilizadas para
representar os valores ambientais dos individuos, a
saber: confianca do individuo em organizacbes am-
bientais, participagdo do individuo em organizacGes
ambientais e indica¢do do individuo sobre se o meio
ambiente ou a economia deveriam ser tratados como
prioridade. As referidas varidveis foram escolhidas
por serem as Unicas relativas a essa tematica presen-
tes no banco de dados World Values Survey (WVS),
tomado como fonte nesta investigacdo e detalhado
na secdo de Metodologia. Ademais, é importante
salientar que as varidveis selecionadas também tém
sido analisadas em pesquisas recentes sobre a tema-
tica (Athayde & Mota, 2023; Whitburn et al., 2020).

As culturas nacionais brasileira e americana, por sua
vez, foram caracterizadas por meio de cinco dimen-
sGes culturais propostas por Hofstede (2011; Hofstede
Insights, 2023): Distancia do poder, Aversdo a incerte-
za, Individualismo versus Coletivismo, Masculinidade
versus Feminilidade e Orientacdo a longo prazo versus
Orientacdo a curto prazo. Essas dimensdes foram es-
colhidas por serem as mais amplamente utilizadas em
pesquisas transculturais (Vignoles et al., 2016).

Cumpre ressaltar que, por ndo se tratar de uma pes-
quisa de predicdo, este estudo ndo busca demonstrar
a influéncia da cultura nacional nos valores ambientais
de brasileiros e americanos, mas discutir possiveis dife-
rencas relativas a tais valores ambientais com base nas
caracteristicas culturais dos dois paises contrastados,
explorando o grau de compatibilidade entre essas ca-
racteristicas culturais e os valores de (des)preocupacdo
ambiental de seus cidaddos. Espera-se que esta pes-
quisa colabore para ampliar a representatividade de
estudos transculturais sobre a tematica, tornando-se
uma possivel referéncia para investigacoes futuras.

Em termos tedricos, este estudo contribui para o
avanco do conhecimento sobre valores ambientais,
gestdo ambiental e sustentabilidade, ao destacar di-
mensdes culturais que ndo sdo frequentemente ana-
lisadas em conjunto com essa tematica. Diante das
robustas evidéncias tedrico-empiricas presentes na
literatura, de que a cultura influencia valores, atitudes
e comportamentos individuais, considera-se que as
dimensdes culturais podem exercer influéncia sobre
valores, atitudes e comportamentos pré-ambientais

e, portanto, ndo devem ser desconsideradas. Destar-
te, a presente investigacao constitui um convite para
que futuros estudos de predi¢do de comportamentos
pré-ambientais incluam varidveis culturais juntamente
com outras varidveis preditoras. Em termos praticos,
esta pesquisa incentiva que organizagGes, politicas
publicas e programas governamentais de gestdo am-
biental considerem caracteristicas da cultura nacional
que, de forma enraizada, atuam como propulsoras ou
entraves de valores, atitudes e comportamentos pro-
-ambientais em individuos e organizaces. Dessa ma-
neira, iniciativas de conscientizacdo populacional e ins-
titucional poderdo ser culturalmente contextualizadas
e apresentar maior probabilidade de éxito.

A andlise de valores ambientais, gestdo ambien-
tal e sustentabilidade em interface com a cultura é
relevante, uma vez que ainda ndo se sabe com cla-
reza quais dimensd@es culturais sdo compativeis ou in-
compativeis com valores, atitudes e comportamentos
pro-ambientais. Construir esse conhecimento é basi-
lar para que governos (no ambito da cultura nacional)
e instituicdes (no ambito da cultura organizacional)
possam potencializem caracteristicas culturais que
estimulam comportamentos ambientalmente res-
ponsaveis, bem como desconstruir crencas e valores
culturais que dificultam tais comportamentos.

Além desta secdo introdutdria, na qual o tema, o
problema, os objetivos e a justificativa foram apresen-
tados, a pesquisa organiza-se em trés partes. A pri-
meira, referente a fundamentacdo tedrica, aborda as
interrelagdes entre cultura, valores e comportamentos
pré-ambientais, bem como as caracteristicas das cul-
turas nacionais brasileira e americana segundo Geert
Hofstede, culminando no levantamento de hipdteses
e na apresentacdo do modelo tedrico que as respalda.
Em seguida, apresentam-se os procedimentos metodo-
|6gicos adotados para o cumprimento dos objetivos da
investigacdo. Por fim, sdo expostos e discutidos os re-
sultados, seguidos das implicacGes tedricas e praticas,
das limitacOes e das sugestbes para estudos futuros.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1. Inter-relagGes entre cultura, valores e compor-
tamentos pré-ambientais

Considerando que o presente estudo teve como
proposta discutir diferencas de valores ambientais en-
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tre individuos de dois paises a luz da cultura nacional,
é importante, incialmente, conceituar o termo cultura.
Definida por Skinner (1953 apud Andery, 2011) como o
conjunto das contingéncias sociais de um grupo, a cul-
tura é tomada como parte constitutiva do comporta-
mento humano, uma vez que todo comportamento é
visto como produto de uma histdria cultural. “A cultura
define a sociedade pela capacidade que ela desenvol-
ve de criar elementos que permitem a propria socie-
dade se reconhecer” (Cesnik & Beltrame, 2005, p. 4).

Psicologos transculturais estudaram o comporta-
mento de criancas em diferentes sociedades e de-
monstraram que uma crianca aprende padrdes cul-
turais muito cedo em sua vida. Por exemplo, bebés
japoneses do sexo masculino, entre 3 e 4 meses, fa-
zem mais barulho do que bebés japoneses do sexo
feminino da mesma idade, enquanto, nos Estados
Unidos, ocorre o contrario (Hofstede & Bond, 1988).

A cultura ou as praticas culturais sdo definidas como
um fendmeno supracomportamental que necessita
ser compreendido para o entendimento do préprio
comportamento humano (Andery, 2011). Uma cultura
define-se, portanto, como “uma entidade abstrata que
tem temporalidade indefinida, mas que, certamente,
envolve praticas comportamentais e produtos dessas
praticas — que sdo fendmenos comportamentais e
ambientais — que se reproduzem entre individuos
e geracOes de individuos” (Andery, 2011, p. 207).

A cultura constitui a maior influéncia em mui-
tas dimensdes do comportamento humano (Soares
etal., 2007). Muller (2020) a caracteriza por uma taxa
crescente de acumulagdo de comportamentos poten-
ciais e concretizados. A cultura de uma sociedade in-
fluencia, alimenta e molda os valores compartilhados
entre seus integrantes (Kumar et al., 2019). “A cultura
de cada povo apresenta os elementos pelos quais ele
se adapta, reage e desfruta de seu tempo, de forma
agregada a seu local e pelas diferencas intrinsecas
a cada grupo” (Cesnik & Beltrame, 2005, p. 22). As
culturas nacionais representam configura¢gdes com-
plexas de valores (Soares et al., 2007) e, a longo pra-
zo, promovem virtudes orientadas para recompensas
futuras, adaptando-se as mudancgas circunstanciais.
Em contrapartida, na orientacdao de curto prazo, as
pessoas desenvolvem virtudes relacionadas ao passa-
do e ao presente, incluindo respeito as tradi¢des, or-
gulho nacional e cumprimento de obrigages sociais
(He & Filimonau, 2020).

Tata e Prasad (2015) defendem que valores culturais
nacionais podem influenciar crencas e percepgées de
sustentabilidade, ideia acatada pela presente pesqui-
sa e que motivou a discussdo de diferencgas de valores
ambientais a luz de caracteristicas da cultura nacional.
Nesse sentido, valores de sustentabilidade podem atu-
ar como mediadores na relacdo entre cultura nacional
e praticas sustentdveis. Assim, espera-se que a cultura
nacional oriente valores e comportamentos individuais
em relagdo ao uso dos recursos naturais (Kumar et al.,
2019), uma vez que “a cultura, que influencia a cola-
boracdo e a conduta social, pode alterar significativa-
mente a percepc¢do dos cidaddos em relagdo ao meio
ambiente” (Kumar et al., 2019, p. 1054).

A cultura nacional consiste em valores fundamen-
tais que as pessoas possuem sobre o mundo ao seu
redor. Esses valores influenciam a formacgao de cren-
cas e percepcdes sobre sustentabilidade, bem como
a propensdo ao engajamento em comportamentos
e praticas sustentaveis (Tata & Prasad, 2015). Alguns
estudos ja buscaram compreender como a cultu-
ra nacional pode contribuir para o comportamento
pré-ambiental. He e Filimonau (2020), por exemplo,
investigaram especificamente o comportamento pro-
-ambiental de turistas. Seu estudo contribuiu para
ampliar a compreensao do papel da cultura nacional
na formacdo de atitudes e inten¢des pro-ambientais.

Oliver e Lee (2010), em uma pesquisa sobre consu-
mo, investigaram como fatores culturais influenciam
a intencdo de adquirir um produto ecologicamente
correto: um carro hibrido. Para tanto, utilizaram da-
dos de 1.083 motoristas americanos e 783 motoristas
coreanos. Segundo os autores, 0s comportamentos
dos consumidores precisam ser compreendidos den-
tro de um contexto cultural, visto que um empenho
coletivo em direcdo a sustentabilidade global seria
uma forma eficaz de influenciar valores e comporta-
mentos de consumo. O estudo evidenciou que a pre-
disposicdo a busca de informacdes sobre “produtos
verdes” e o valor social percebido associado ao con-
sumo de carros hibridos tém fortes relagdes positivas
com as intengdes de comprar desse tipo de veiculo
entre consumidores de ambos os paises.

Considerando que os valores ambientais sdo toma-
dos por muitos estudiosos como precursores significa-
tivos do comportamento ambiental, Boeve-De Pauw e
Van Petegem (2013) abordaram o efeito desses valores
ambientais sobre o comportamento individual em di-
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ferentes contextos culturais. Participaram da pesquisa
1.833 criangas de 10 a 13 anos da Bélgica, Guatema-
la e Vietnd. Os resultados mostraram que criancas de
diferentes grupos diferem em seus valores ambientais
e comportamentos ambientais. Ademais, observou-se
que o efeito dos valores ambientais sobre o compor-
tamento ambiental varia entre os contextos culturais.
Os autores apontaram, ainda, que esses resultados tém
implicacdes, entre outras, em iniciativas de educagdo
ambiental que visam a mudanca de comportamento.

Fomentar a sustentabilidade entre as nagles re-
guer uma compreensao de como a cultura determi-
na quais fatores psicoldgicos e impulsionam a acdo
humana (Eom et al., 2016). Partindo do pressuposto
de que o aumento das preocupagdes pessoais com o
meio ambiente favorece acGes pro-ambientais, Eom
et al. (2016) testaram a aplicabilidade dessa suposicdo
em culturas individualistas e coletivas. Em seu primei-
ro estudo, comparando 47 paises, verificou-se variacdo
considerdvel no grau em que a preocupacdo ambiental
previa apoio a acao pro-ambiental, explicada pelo indi-
vidualismo em nivel nacional e por outros valores cul-
turais. No segundo estudo, compararam-se nagées in-
dividualistas e coletivistas, identificando-se preditores
culturais especificos do comportamento pré-ambien-
tal. A preocupacdo ambiental foi considerada preditora
da escolha do consumidor ambientalmente responsa-
vel entre os europeus e norte-americanos, mas nao
entre os japoneses. Para os participantes japoneses, as
normas percebidas sobre o comportamento ambiental
previram a tomada de decis®es pro-ambientais.

Pesquisas sobre conservacdo e reciclagem de
recursos, bem como sobre comportamento pro-
-ambiental de forma mais ampla, tém crescido sig-
nificativamente em paises desenvolvidos e em desen-
volvimento (Li et al., 2019). Em uma revisdo teodrica,
Li et al. (2019) discutiram os determinantes do com-
portamento pré-ambiental na conservagdo e recicla-
gem de recursos entre 1987 e 2017, classificando-os
em duas categorias: varidveis externas — que englo-
bam fatores como normas sociais, custo e conveni-
éncia — e variaveis individuais, que incluem fatores
demograficos e psicoldgicos (atitudes, capital social
e caracteristicas socioeconémicas). Segundo os auto-
res, identificar os determinantes do comportamento
pré-ambiental é Util para formular politicas mais ade-
guadas e eficazes na promogdo de comportamento
voltados a protecdo ambiental.

Whitburn et al. (2020), por meio de uma revisdo
sistematica de literatura, discutiram a necessidade
de compreender o que motiva comportamentos am-
bientais, a fim de implementarem politicas publicas e
incentivar acGes pro-ambiental. Os autores realizaram
uma meta-andlise sobre a relagdo entre conexao com
a natureza e comportamento pré-ambiental. Os resul-
tados indicaram que pessoas com uma conexao mais
forte com a natureza tendem a se envolver em uma
ampla gama de comportamentos pré-ambientais, in-
cluindo conservacdo de energia e agua, ativismo e
apoio financeiro a organizagdes ambientais. Como
acOes de conservacdo sdo comportamentos humanos,
é essencial compreender como fatores sociais e psico-
l6gicos os influenciam (Whitburn et al., 2020).

Tam e Milfont (2020), com base em analises biblio-
métricas de estudos transculturais, discutiram por que
a perspectiva cultural é Util na psicologia ambiental.
Segundo os autores, enfrentar os problemas ambien-
tais globais requer considerar os interesses coletivos,
o que implica reconhecer comportamentos distintos e
comuns em populac¢des culturalmente diversas.

E relevante destacar o estudo desenvolvido por
Nguyen et al. (2017), que investigaram a influéncia dos
valores culturais de coletivismo e orientacdo a longo
prazo dos consumidores sobre a intencdo de compra de
produtos ambientalmente responsaveis. Foi desenvolvi-
do um modelo conceitual que relaciona valores cultu-
rais aos principais determinantes do comportamento de
“compra verde”. Os achados mostraram que os valores
culturais de coletivismo e de orientagdo a longo prazo
facilitam o comportamento de compra verde.

Feil e Schreiber (2017) argumentam que o desafio
ambiental deve centrar-se em a¢des que promovam o
acesso a consciéncia ambiental dos cidaddos, por meio
de um intenso trabalho educativo. Jacobi (2003) reforca
esse argumento ao destacar que a postura de desres-
ponsabilizacdo da sociedade decorre, principalmente, da
falta de informacdo, de conscientizacdo ambiental e do
déficit de praticas comunitdrias pautadas na participagao
e no envolvimento dos cidaddos na gestdo ambiental.

Considerando que as acdes pré-ambientais sdo re-
levantes para mitigar problemas ambientais e promo-
ver o desenvolvimento sustentdvel (De Groot & Steg,
2010), Nascimento et al. (2013) apontam que valores
pessoais orientados para a sustentabilidade influen-
ciam as decisGes individuais. Nesse sentido, Pinheiro
et al. (2014) analisaram a relacdo entre comportamen-
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tos ecoldgicos e valores ambientais. Segundo os auto-
res, os valores ambientais estdo associados a intengdo
de participar de praticas em defesa do meio ambiente.

Para impulsionar agbes pré-ambientais, é necessa-
rio compreender de forma detalhada quais fatores afe-
tam esses comportamentos (De Groot & Steg, 2010).
De Groot e Steg (2008) argumentam que trés tipos de
valores sdo relevantes para explicar comportamen-
tos pré-ambientais: egoistas, altruistas e biosféricos.
Individuos orientados por valores egoistas conside-
ram principalmente os custos e beneficios pessoais do
comportamento ambientalmente significativo, ou seja,
apresentam maior predisposicdo para a¢des ambien-
talmente corretas quando os beneficios percebidos su-
peram os custos. Aqueles guiados por valores altruistas
comportam-se de modo pré-ambiental conforme os
custos e beneficios percebidos para os outros — sejam
individuos, comunidades ou paises. Por fim, pessoas
com orientacdo biosférica baseiam suas decisdes de agir
pro-ambientalmente nos custos e beneficios percebidos
para o ecossistema e para a biosfera como um todo.

Alguns estudos também ja investigaram como
aspectos culturais podem moldar o desempenho
ambiental das organizac¢des. A titulo de exemplo, Pi-
nheiro et al. (2021) examinaram o efeito do sistema
cultural na divulgacdo da responsabilidade ambiental
corporativa por 62 empresas do setor de energia em
25 paises. Para caracterizagdo da cultura nacional,
adotou-se, assim como no presente estudo, as di-
mensdes culturais de Geert Hofstede. Os resultados
mostraram que, em culturas mais individualistas e
masculinas, as empresas divulgam mais informacdes
sobre responsabilidade ambiental. Além disso, verifi-
cou-se que empresas situadas em culturas com maior
nivel de indulgéncia e orientacdo de longo prazo ten-
dem a apresentar maior evidenciagdo ambiental.

Por sua vez, Pinheiro et al. (2022) analisaram a influ-
éncia de valores culturais sobre a divulgacdo de carbono
das empresas, fundamentando-se na Teoria Institucio-
nal, que propde que o ambiente nacional pode moldar
o comportamento organizacional. Os resultados indica-
ram gue, em paises com instituicdes mais hierarquiza-
das (alta distancia do poder), as empresas sdo desenco-
rajadas a ampliar a divulgacdo de carbono. Ademais, em
culturas mais individualistas, observa-se menor divulga-
¢do de emissBes. Ja em paises com maior tolerancia a di-
versidade cultural, as empresas tendem a divulgar mais
informacdes relacionadas ao carbono.

Por fim, Pinheiro et al. (2023) analisaram como a
cultura nacional afeta a divulgacdo ambiental nas eco-
nomias liberais. Para mensurar a cultura nacional, as-
sim como na presente pesquisa, foram utilizadas as
dimensdes culturais propostas por Geert Hofstede.
Os resultados salientaram que a distancia do poder, o
individualismo e a masculinidade tém efeito positivo
na divulgacdo ambiental. Os achados também mostra-
ram que, em culturas com menor Aversdo a incerteza,
as empresas divulgam mais informacGes ambientais.

A partir do resgate de estudos prévios relevantes
gue relacionam caracteristicas culturais a valores, ati-
tudes e comportamentos pro-ambientais, observa-se
gue ndo ha clareza na literatura sobre quais dimensdes
culturais se associam positiva e negativamente a maior
engajamento ambiental. Para intensificar essa falta de
clareza, existem dimensdes culturais, como o individu-
alismo, que sdo associadas positivamente as questdes
ambientais por algumas pesquisas e negativamente
por outras. Essas incertezas e contradi¢cdes reduzem o
potencial de beneficios praticos dos estudos cientificos
desenvolvidos sobre a tematica, uma vez que gestores
e governos nao dispdem, consequentemente, de um
direcionamento claro acerca de quais caracteristicas
culturais precisam ser estimuladas e quais devem ser
desestimuladas em prol de maior engajamento am-
biental por parte de populacées e organizacdes.

Exploradas as inter-relagGes entre valores, comporta-
mentos e culturas, a préxima secdo focaliza a caracteriza-
¢do das culturas nacionais brasileira e americana, a fim
de criar base tedrica para a construcdo de hipoteses e
para a discussdo dos resultados empiricos deste estudo.

1.2. Caracteristicas das culturas nacionais brasileira
e americana

Considerando que o presente estudo pretendeu
comparar o Brasil e os Estados Unidos quanto aos va-
lores ambientais de seus cidaddos e discutir as possi-
veis diferencas a luz da cultura nacional, apresentam-
-se, a seguir, cinco dimensdes culturais propostas por
Hofstede (2011), amplamente utilizadas na literatura
nacional e internacional para caracterizar culturas
nacionais. Também sdo apresentadas as pontuacdes
atribuidas aos dois paises em cada dimensao cultural,
de acordo com a ferramenta de comparacdo cultu-
ral de paises (Hofstede Insights, 2023), expressas em
uma escala de 0 a 100. As cinco dimensdes culturais
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de Hofstede (2011) selecionadas foram: distancia do
poder; aversdo a incerteza; individualismo versus co-
letivismo; masculinidade versus feminilidade; e orien-
tagdo a longo prazo versus orienta¢do a curto prazo.
Essas dimensdes de cultura nacional serdo apresenta-
das com maiores detalhes a seguir.

Distancia do poder: a primeira dimensdo de cultu-
ra refere-se ao grau de desigualdade dentro de uma
sociedade, isto é, a forma como o poder é distribui-
do de maneira naturalmente desigual. Essa dimensdo
evidencia como as pessoas menos poderosas espe-
ram e aceitam tal desigualdade. Assim, por meio da
dimensdo distancia do poder, é possivel comparar
sociedades em relagdo ao seu grau de desigualdade
(mais ou menos desigual) (Hofstede Insights, 2023).

Com uma pontuacdo de 69, o Brasil reflete uma
sociedade que acredita que a hierarquia deve ser res-
peitada e que as desigualdades entre as pessoas sdo
aceitaveis. A distribuicdo desigual de poder justifica o
fato de os detentores de poder terem mais beneficios
do que os menos poderosos da sociedade. Nas empre-
sas brasileiras, normalmente, hd um chefe que assume
total responsabilidade, e os simbolos de status e po-
der sdo muito importantes para indicar posi¢ao social
e “comunicar” respeito. Com uma pontuacdo de 40, os
Estados Unidos apresentam baixo nivel nessa dimen-
sdo cultural. A premissa americana de “liberdade e jus-
tica para todos” é evidenciada por uma énfase explicita
na igualdade de direitos em todos os aspectos da so-
ciedade e do governo (Hofstede Insights, 2023).

Aversdo a incerteza: a segunda dimensdo refere-se
a como incertezas e imprevisibilidades sdo interpreta-
das pelos membros de uma sociedade. Existem cultu-
ras que lidam com maior ou menor conforto diante do
futuro incerto. Além disso, as sociedades se protegem
contra a aversdo a incerteza criando normas e institui-
¢Bes que diminuem a ansiedade e o estresse gerados
pela imprevisibilidade. O Brasil apresenta alta pontu-
acdo para essa dimensdo cultural (76), assim como a
maioria dos paises latino-americanos. Essas socieda-
des demonstram forte necessidade de regras e siste-
mas juridicos, sendo a burocracia, as leis e as normas
muito importantes para tornar o mundo um lugar mais
seguro para viver. Ja os Estados Unidos pontuam abai-
xo da média (46). Nesse pais, ha maior aceitacdo de
novas ideias, produtos inovadores e disposicdo para
tentar algo novo ou diferente. Os americanos tendem
a ser mais tolerantes com ideias ou opinides diversas e

valorizam a liberdade de expressdo. Ao mesmo tempo,
ndo exigem muitas regras (Hofstede Insights, 2023).

Individualismo versus Coletivismo: a terceira dimensdo
diz respeito a forma como as pessoas estdo inseridas nos
grupos sociais. Sociedades baseadas no individualismo
tendem a valorizar o comportamento centrado no “eu”,
em que cada um cuida de si e de sua familia. J4 as socie-
dades coletivistas pautam-se em relacdes de fidelidade e
lealdade dentro de grupos coesos e unidos. Indices altos
indicam culturas mais individualistas, enquanto indices
baixos refletem o oposto (Hofstede Insights, 2023).

O Brasil apresenta 38 pontos nessa dimensdo, o
gue indica que, as pessoas, desde o nascimento, sao
integradas a grupos fortes e coesos — especialmente
representados pela familia, incluindo tios, tias, avds
e primos —, que continuam protegendo seus mem-
bros em troca de lealdade. Nos negdcios, € impor-
tante para o brasileiro construir confianca e relacio-
namentos duradouros. Uma reunido, por exemplo,
geralmente comega com conversas informais para
conhecer o interlocutor antes de tratar de negdcios.
Com 91 pontos, os Estados Unidos figuram entre as
culturas mais individualistas do mundo. Espera-se
gue as pessoas cuidem de si mesmas e de suas fami-
lias sem contar com o apoio de outros. No ambiente
de trabalho, valoriza-se a proatividade e as decisGes
baseiam-se no mérito (Hofstede Insights, 2023).

Masculinidade versus Feminilidade: essa dimensdo
relaciona-se aos valores predominantes entre os sexos
na sociedade, expressos pelo modo como o sucesso é
definido e como homens e mulheres sdo percebidos nos
grupos sociais. Sociedades baseadas na masculinidade
tendem a apresentar valores mais competitivos e asser-
tivos, enquanto sociedades orientadas a feminilidade
privilegiam valores colaborativos e o foco na qualidade
de vida e no bem-estar. Em suma, sociedades com indice
alto refletem a masculinidade; com pontuagdes baixas,
refletem a feminilidade. O Brasil apresenta pontuacdo
intermediaria nessa dimensado (49). Os Estados Unidos,
por sua vez, apresentam pontuacdo alta (62). Nesse pais,
é forte a ideia de que as pessoas devem se esforcar para
ser as melhores que puderem. Como consequéncia, é
comum que os americanos falem sobre suas vitorias e
sucessos e acreditem que sempre hd uma maneira de
melhorar algo (Hofstede Insights, 2023).

Orientacdo a longo prazo versus orientacdo a curto
prazo: a quinta dimensao refere-se a como as socieda-
des lidam com o tempo, isto &, a forma como lembram
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0 passado, agem no presente e planejam o futuro. So-
ciedades com baixa pontuacdo tendem a ter orientagdo
a curto prazo, refletida na valorizacdo e manutencao de
normas, crencas e costumes bem estabelecidos. Ja as
sociedades com orientacdo a longo prazo, com pontu-
acBes mais altas, encaram as mudangas como algo na-
tural, uma preparagdo para o futuro. O Brasil apresenta
pontuacdo intermedidria nessa dimensao (44), enquan-
to os Estados Unidos apresentam pontuacdo baixa (26).
Assim, as empresas americanas costumam avaliar seu
desempenho no curto prazo, o que leva as pessoas a se
esforcarem por resultados rapidos em seu ambiente de
trabalho (Hofstede Insights, 2023).

As pontuac¢des do Brasil e dos Estados Unidos quan-
to as dimensdes de cultura nacional segundo Hofstede
(2011) encontram-se resumidas na Tabela 1.

1.3. Hipodteses do estudo

Respaldando-se na revisdo de literatura sobre as
relacGes entre culturas, valores e comportamentos,

bem como nas caracteristicas especificas das cultu-
ras nacionais brasileira e americana, estabeleceram-
-se duas hipdteses a serem testadas empiricamente,
descritas na Tabela 2.

A hipdtese 1 (H1) baseia-se no fato de que a maior
orientacdo a longo prazo dos brasileiros e seu perfil
mais coletivista, em compara¢do aos americanos, po-
dem estar associados a uma maior preocupagdo com
o desenvolvimento sustentavel e com as futuras ge-
racoes, o que se refletiria em niveis mais elevados de
confianca em organiza¢des ambientais e de participa-
¢do como membros ativos dessas organizagoes.

A hipdétese 2 (H2), por sua vez, fundamenta-se
no fato de que a pontuagdo mais alta dos america-
nos na dimensdo cultural masculinidade — baseada
em valores assertivos e de sucesso —, além de seu
perfil mais individualista, refletiria uma preocupacdo
maior com a economia e a geracdao de empregos, ain-
da que isso resulte em degradacdo ambiental. Ja os
brasileiros, por apresentarem pontuacdes menores
nas dimensdes culturais masculinidade e individualis-

Tabela 1. Dimensdes Culturais do Brasil e dos Estados Unidos.

Dimensao Cultural Brasil Estados Unidos
Distancia do poder Alta (69) Baixa (40)
Individualismo Baixo (38) Alto (91)
Masculinidade Intermediaria (49) Alta (62)
Avers3do a incerteza Alta (76) Intermediaria (46)
Orientac¢do a longo prazo Intermedidria (44) Baixa (26)
Fonte: Adaptado de Hofstede Insights (2023).
Tabela 2. Hipdteses do Estudo.
Hipotese Descrigao Fundamentagao
s . N ) . N ¢ Nguyen et al. (2017), Pinheiro et al. (2021)
Devido a maior pontuacdo do Brasil nas dimenséGes . ~
Cw N AL e Tata e Prasad (2015): Orientagdo a longo
culturais “orientacdo a longo prazo” e “distancia prazo:
do poder” e a menor pontuagdo na dimensao ’
P P . "p ¢ He e Filimonau (2020) e Pinheiro et al.
H1 cultural “Individualismo”, se comparado aos Estados A
} - . . (2023): Distancia do poder;
Unidos, espera-se que brasileiros confiem mais -
em organizagées ambientais e participem mais de He, e Filimonau (2020_)' Nguye” etal. (2017),
organizacoes ambientais que americanos. Olivere ITee (2010), P|nhg|r9 et ?l‘ (2022)e
Tam e Milfont (2020): Individualismo.
Devido & maior pontuacdo dos Estados Unidos na Brick et al. (2017), Pinheiro et al. (2021),
dimens3o cultural “masculinidade” e na dimens&o Pinheiro et al. (2023) e Steg (2016):
cultural “individualismo”, se comparado ao Brasil, Masculinidade;
H2 espera-se que americanos considerem a economia He e Filimonau (2020), Nguyen et al.
como prioridade frente a protecdo ambiental, e que (2017), Oliver e Lee (2010), Pinheiro
brasileiros considerem a prote¢do ambiental como et al. (2022) e Tam e Milfont (2020):
prioridade frente a economia. Individualismo.

Fontes: Autores.
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mo, caracterizam-se por valores mais colaborativos e
voltados a qualidade de vida, o que refletiria em uma
maior preocupacdo com o meio ambiente em detri-
mento da economia e da geracdo de empregos.

Em suma, o modelo tedrico deste estudo consi-
dera que a cultura nacional pode exercer influéncia
sobre os valores ambientais de seus cidaddos e que
tais valores, por sua vez, podem influenciar compor-
tamentos pré-ambientais. O modelo tedrico do estu-
do estd ilustrado na Figura 1.

2. METODOLOGIA
2.1. Dados da amostra

A amostra da pesquisa foi composta por 2.596
americanos e por 1.762 brasileiros, provenientes do
banco de dados WVS, uma investigacdo mundial sobre
mudancas nas visdes politicas e socioculturais dos in-
dividuos, que abrange, entre outros aspectos, dados
socioeconémicos e demograficos. A WVS é conduzida
por um grupo de cientistas sociais vinculados a univer-
sidades de ponta em todo o mundo, cujos questiona-
rios seguem procedimentos cientificos de amostragem
probabilistica. O principal método de coleta de dados
consiste na aplicacdo de questionarios presenciais nas
residéncias dos participantes, com anonimato garanti-
do. As respostas sdo registradas em questionarios tra-
dicionais (“papel e caneta”) ou por meio de Entrevista
Pessoal Assistida por Computador (Computer-Assisted
Personal Interviewing — CAPI) (WVS, 2023).

Cultura nacional

Figura 1. Modelo tedrico do estudo.

Tabela 3. Varidveis do Estudo.

Valores ambientais

2.2. Coleta de dados e variaveis

As variaveis do banco de dados WVS tém sido utili-
zadas em estudos transculturais sobre diversos temas,
como inovacgdo (Athayde & Pereira, 2024; Athayde &
Coutinho, 2023; Caceres-Carrasco et al., 2019), traba-
Iho (e.g., ; Caldeira & Athayde, 2024; Gholipour et al.,
2022) e financas (Adams, 2021; Athayde & Rocha,
2021). As trés variaveis escolhidas para compor este
estudo foram identificadas com base nos objetivos da
pesquisa, ou seja, varidveis presentes no banco de da-
dos WVS relacionadas aos valores ambientais, confor-
me sumarizado na Tabela 3. Tais varidveis sdo as Unicas
disponiveis no banco WVS que se referem diretamente
aos valores ambientais, tema central desta investiga-
¢do. Variaveis semelhantes ja foram adotadas em estu-
dos prévios (Athayde & Mota, 2023; Aydin et al., 2022;
Israel & Levinson, 2004; Whitburn et al., 2020).

Na varidvel Q79 (Confianga), os respondentes foram
guestionados sobre o grau de confianca em organizacées
ambientais, em uma escala de trés pontos: Muito; Nao
muito; e Nada. Na variavel Q99 (Participagdo), os respon-
dentes foram questionados se participam de organiza-
¢Bes ambientais, também em uma escala de trés pontos:
Nao participo; Sou membro inativo; e Sou membro ativo.
Por fim, na varidvel Q111 (Prioridade), os respondentes
foram solicitados a escolher qual dos dois argumentos
mais se aproxima de seu ponto de vista: “Proteger o meio
ambiente deveria ser prioridade, mesmo que ocasione
crescimento econdmico mais lento e reducdo de empre-
gos”; ou “Crescimento econdmico e criacdo de empregos

Comportamentos pro-
ambientais

Codigo da variavel
no presente estudo

Cadigo da variavel no banco
de dados da WVS (edicdo 7)

Descricao

Confianca Q79 Confianga dos respondentes em organiza¢des ambientais.
Participacao Q99 Participagdo dos respondentes em organizagdes ambientais.
Prioridade Qi1 Indicacdo dos respondentes se 0 meio ambiente ou a economia

devem ser tratados como prioridade.

Fonte: adaptado de WVS (2023).
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deveriam ser prioridade, mesmo que o meio ambiente
sofra consequéncias em certa medida”.

2.3. Analise de dados

As andlises de dados foram realizadas por meio do
software IBM® SPSS® 20.0 (Statistical Package for the So-
cial Sciences). Seguindo as orienta¢Ges de Miles e Shevlin
(2001) e Tabachnick e Fidell (2001), as variaveis foram
verificadas quanto a distribuicdo normal, com o objeti-
vo de adotar, posteriormente, os testes estatisticos de
correlacdo e de comparagdo de médias mais apropria-
dos (paramétricos ou ndo paramétricos). A normalidade
da distribuicdo dos dados foi verificada pelos testes de
Kolmogorov-Smirnov e de Teste de Shapiro-Wilk (Field,
2013). Ademais, foi realizado o Teste de Levene para veri-
ficar a homogeneidade das variancias entre os dois paises.

As varidveis do estudo foram apresentadas, por pais,
por meio de estatistica descritiva, identificando-se as
médias mais elevadas. Testes de correlacdo de Pear-
son foram aplicados com o intuito de identificar corre-
lacBes estatisticamente significativas entre os valores
ambientais e as caracteristicas sociodemograficas dos
respondentes, a saber: sexo, idade, nimero de filhos, es-
colaridade e renda. A adogdo dos testes de correlacdo es-
tatistica teve como propdsito possibilitar a extrapolacdo
dos resultados das amostras para suas respectivas popu-
lacBes, neste caso, as populagdes brasileira e americana.

Ademais, testes t de Student para amostras indepen-
dentes foram aplicados a fim de verificar quais varidveis
apresentaram diferencas estatisticamente significativas

Athayde A. L. M. & Leal A. C. R.

(nivel de significancia p< 0,001) entre o Brasil e os Es-
tados Unidos. A aplicacdo do teste de comparacdo de
médias (teste t de Student) teve como objetivo permitir
gue as possiveis diferencas encontradas entre as amos-
tras brasileira e americana fossem extrapoladas para
suas respectivas populagdes, bem como garantir que as
diferencas identificadas nao fossem atribuidas ao acaso.
Embora tenha sido identificada a ndo normalidade na
distribuicdo dos dados das amostras, o teste t de Stu-
dent foi adotado por ser considerado um teste robusto
em amostras com numero elevado de casos (acima de
30), mesmo em situacdes de ndo normalidade (Field,
2013). Os resultados foram entdo discutidos com base
na teoria e em estudos prévios relativos a tematica.

3. RESULTADOS

As amostras brasileira e americana foram compostas
por nuimero equilibrado de homens e mulheres. As de-
mais caracteristicas sociodemograficas dos responden-
tes, concernentes a idade, nimero de filhos, escolarida-
de e renda, encontram-se sumarizadas na Tabela 4.

A Tabela 5, por sua vez, apresenta as caracteristicas
dos respondentes brasileiros e americanos no tocan-
te aos valores ambientais. Verificou-se que a amostra
brasileira demonstra maior confianca em organizacGes
ambientais e maior priorizacdo do meio ambiente em
relacdo a economia, quando comparada a amostra
americana. Por outro lado, a amostra americana apre-
senta maior participacdo em organizacdes ambientais
em comparacdo a amostra brasileira.

Tabela 4. Caracteristicas Sociodemograficas das Amostras.

Variavel sociodemogrifica

Brasil (N=1.762)

Estados Unidos (N= 2.596)

Masculino Feminino Masculino Feminino
Sexo (%)
47,4 52,6 48,4 51,6

Média Média
Idade (anos)

42,61 46,73
Numero de filhos Moda 2 filhos Moda 2 filhos

Fundamental 40,8 Fundamental 3,0

Escolaridade (%) Médio 41,7 Médio 52,9

Superior 15,8

Superior 42,8

Baixa 37,5 Baixa 20,3
Renda (%) Média 50,4 Média 69,0
Alta 5,3 Alta 8,2

Fonte: autores.
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E importante destacar que, para as varidveis “con-
fianca” e “prioridade”, as escalas estavam invertidas
no banco de dados WVS, ou seja, menores valores
de média indicam, respectivamente, maior confian-
¢ca em organiza¢cdes ambientais e maior prioridade
atribuida ao meio ambiente em relacdo a economia.
Esse detalhe também foi considerado na analise dos
resultados provenientes dos testes de correlacdo,
detalhados a seguir.

As correlagBes entre os valores ambientais e as va-
ridveis sociodemograficas da amostra brasileira estdo
apresentadas na Tabela 6.

Conforme a Tabela 6, identificou-se correlacdo
estatisticamente significativa (p< 0,05) entre as vari-
aveis “prioridade” e “idade”, indicando que, na amos-
tra brasileira, os respondentes mais jovens priorizam
mais o meio ambiente em rela¢do a economia quan-
do comparados aos mais velhos, o que pode sugerir
qgue as geragdes brasileiras mais novas se mostram
mais ambientalmente conscientizadas. Contudo, res-
salta-se que a magnitude do coeficiente de correlacdo
(r=0,053) indica uma correlacdo fraca, de acordo com
os valores de referéncia propostos por Field (2013).

Por sua vez, as correlagdes entre os valores am-
bientais e as varidveis sociodemograficas da amostra
americana estdo apresentadas na Tabela 7.

Conforme a Tabela 7, identificou-se correlagdo es-
tatisticamente significativa (p< 0,001) entre a variavel
“confianca” e as varidveis “sexo”, “idade”, “numero de
filhos”, “escolaridade” e “renda”, o que indica que, na
amostra americana, os respondentes do sexo femini-
no, de menor idade, com menor nimero de filhos,
com maior escolaridade e com maior renda confiam
mais em organizacGes ambientais.

Ademais, verificou-se correlacdo estatisticamente
significativa entre a varidvel “participacdo” e as vari-
aveis “numero de filhos” (p< 0,001) e “escolaridade”
(p< 0,01), indicando que, na amostra americana, os
respondentes com menor nimero de filhos e maior
escolaridade participam mais de organiza¢cdes am-
bientais como membros ativos.

Por fim, observou-se correlacdo estatisticamente
significativa entre a varidvel “prioridade” e as variaveis
“idade” (p< 0,001), “nimero de filhos” (p< 0,001) e
“escolaridade” (p< 0,01), o que indica que, na amostra
americana, os respondentes com menor idade, menor

Tabela 5. Caracteristicas das amostras relativas aos valores ambientais.

Brasil (N=1.762) Estados Unidos (N=2.596)
Variaveis relativas aos valores ambientais
Média Desvio-padrio Média Desvio-padrio
Conﬁangg dos res.pondentes em organizactes 235 0,929 244 0,817
ambientais (Confianca)
Parh.upag.ao dos'r('espoNndentes em organizagbes 0,05 0,294 0,25 0,540
ambientais (Participacdo)
Indicacdo dos respondentes se 0 meio ambiente
ou a economia deveriam ser tratados como 1,38 0,544 1,58 0,659
prioridade (Prioridade)
Fonte: autores.
Tabela 6. Matriz de correlagdo para a amostra brasileira.
Numero de .
Sexo Idade . Escolaridade Renda
filhos
Coeficiente 0,048 0,035 0,043 -0,001 0,013
Confianca
Sig. 0,055 0,160 0,088 0,965 0,613
Coeficiente -0,021 0,016 -0,016 0,007 0,014
Participacao
Sig. 0,386 0,515 0,511 0,783 0,578
Coeficiente -0,019 0,053" 0,047 -0,025 0,012
Prioridade
Sig. 0,465 0,041 0,068 0,344 0,660

*Resultado estatisticamente significativo (p< 0,05).

Fonte: autores.
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Tabela 7. Matriz de correlacdo para a amostra americana.

Numero
Sexo Idade . Escolaridade Renda
de filhos
Coeficiente -0,081™ 0,040° 0,056 -0,103" -0,080™
Confianga
Sig. 0,000 0,042 0,006 0,000 0,000
Coeficiente -0,012 -0,024 -0,068" 0,049" 0,037
Participacao
Sig. 0,555 0,218 0,001 0,013 0,063
Coeficiente -0,032 0,091™ 0,094™ -0,060" 0,007
Prioridade
Sig. 0,110 0,000 0,000 0,003 0,731

*Resultado estatisticamente significativo (p< 0,05); **resultado estatisticamente significativo (p< 0,01).

Fonte: autores.

numero de filhos e maior escolaridade priorizam mais
o0 meio ambiente em relacdo a economia. O resultado
relativo a idade nos Estados Unidos também pode in-
dicar que as geragdes mais jovens nesse pais aparen-
tam ser mais ambientalmente conscientizadas quando
comparadas as gera¢cdes mais velhas.

Esse resultado, tanto na amostra brasileira quanto
na americana, ndo se mostrou compativel com o estudo
de Melo et al. (2017), o qual apontou que pessoas mais
velhas eram mais engajadas ambientalmente. Por outro
lado, o resultado da amostra americana para niumero
de filhos mostrou-se compativel com os achados de Al-
meida et al. (2015), Jacomossi et al. (2014) e Melo et al.
(2017), que indicaram que individuos com menor nu-
mero de filhos tendem a apresentar maior engajamento
ambiental. De forma semelhante, o resultado da amos-
tra americana para escolaridade foi consoante aos re-
sultados de Degasperi e Bonotto (2017) e Santos (2016),
gue apontam gue niveis mais elevados de escolaridade
sdo indicativos de maior engajamento ambiental.

Esperava-se que as mulheres participassem mais de
organizacGes ambientais, confiassem mais nessas orga-
nizagcdes e priorizassem mais o meio ambiente em com-
para¢do aos homens, uma vez que diversos autores tém
apontado que as mulheres apresentam comportamen-
to pro-ambiental mais intenso (Casald & Escario, 2018;
Chan et al.,, 2019; Hansmann et al., 2020; Liobikiené
et al., 2020; Witek & Kuzniar, 2020; Zelezny et al., 2000).
Como observado, a correlacdo entre a variavel sociode-
mografica sexo e as varidveis relativas aos valores am-
bientais mostrou-se relevante na amostra americana.

Diversos estudos também tém apontado que a
escolaridade se correlaciona com o nivel de impor-
tancia atribuido ao meio ambiente (Diamantopoulos
et al.,, 2003; Silva & Bertoldi, 2016; Tristdo, 2013).

Nguyen et al. (2019) destacam a importancia da edu-
cacdo para a promocgdo da sustentabilidade global,
ressaltando que esta tem recebido reconhecimento
crescente. O nivel de escolaridade, como visto, mos-
trou-se relevante na amostra americana.

Alguns estudos (Longo et al., 2017) demonstram
gue, com o avancar da idade, as pessoas tendem a
perder o interesse pelo meio ambiente. De acordo
com Hansmann et al. (2020), a relacdo entre idade,
preocupacdo ambiental e comportamentos pré-am-
bientais ainda ndo foi totalmente esclarecida por
pesquisas anteriores. Por outro lado, Witek e Kuzniar
(2020) demonstraram que os entrevistados mais jo-
vens ndo estavam particularmente interessados em
adquirir “produtos verdes”. Como visto, a correlagao
entre idade e as varidveis relativas a valores ambien-
tais mostrou-se relevante no presente estudo, tanto
na amostra brasileira quanto na americana.

InvestigacBes sobre essa temdtica também tém
demonstrado que pessoas com maiores nimero de
filhos tendem a participar mais de acdes pré-ambien-
tais (Fisher et al., 2012; Makki et al., 2015; Nguyen
et al. 2019). Entretanto, o presente estudo apontou o
contrario para a amostra americana, isto €, o menor
numero de filhos dos respondentes correlacionou-se
a maior engajamento ambiental.

Por fim, no tocante a varidvel sociodemogréfica
renda, Nguyen et al. (2019) observaram que individuos
com renda mais alta eram mais propensos a apresen-
tar atitudes e comportamentos de consumo sustenta-
veis. De forma consonante, Witek e Kuzniar (2020) de-
monstraram que, quanto melhor a situacdo financeira
pessoal, maior a manifestacdo de inten¢des de compra
de “produtos verdes”. Como apresentado, a varidvel
renda mostrou-se relevante na amostra americana.
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ATabela 8, por sua vez, apresenta os resultados dos
testes estatisticos de comparacdo de médias entre o
Brasil e os Estados Unidos para as varidveis ambientais.

A Tabela 8 indica diferenca estatisticamente signi-
ficativa (p< 0,001) nas trés médias de valores ambien-
tais entre o Brasil e os Estados Unidos. Pelo cruza-
mento da Tabela 8 com a Tabela 5, é possivel afirmar
que os brasileiros confiam mais em organizagBes
ambientais e priorizam mais o meio ambiente em re-
lacdo a economia, quando comparados aos america-
nos. Por outro lado, os americanos participam mais
de organizacBes ambientais do que os brasileiros.

Considerando-se os resultados como um todo, verifi-
ca-se que, dentre as trés varidveis tomadas neste estudo
para representar os valores ambientais, a amostra brasi-
leira mostrou-se mais ambientalmente engajada que a
amostra americana em duas delas. E importante salien-
tar que o maior engajamento ambiental dos brasileiros
frente aos americanos se restringe as variaveis analisa-
das neste estudo, isto €, caso outras variaveis relaciona-
das ao meio ambiente estivessem disponiveis no banco
de dados WVS, os resultados poderiam ser diferentes.

Tal resultado pode ser discutido a luz das caracte-
risticas culturais nacionais dos paises comparados. Sa-
be-se que o Brasil apresenta pontuagdo superior (44) a
dos Estados Unidos (26) na dimensdo cultural “orien-
tacdo a longo prazo” (Hofstede Insights, 2023), o que
pode estar associado a maior preocupac¢do ambiental
da amostra brasileira com o futuro, em comparacéo a
amostra americana, mais orientada ao curto prazo. Pi-
nheiro et al. (2021) identificaram que empresas basea-
das em culturas com maior “orientacdo a longo prazo”
tendem a apresentar maior evidenciacdo ambiental.

O maior engajamento ambiental da amostra brasi-
leira em relacdo a americana também pode ser discu-
tido a luz da dimensdo cultural “distancia do poder”.
Segundo He e Filimonau (2020), sociedades com maior
distancia de poder, como o Brasil, exibem atitudes

pré-ambientais mais fortes, podendo o engajamento
ambiental ser considerado um simbolo de status e de
respeito (Hofstede Insights, 2023). Os resultados da
pesquisa desenvolvida por Pinheiro et al. (2023) indi-
caram que a “distancia do poder”, dentre outras carac-
teristicas culturais, exerce efeito positivo na divulgacdo
ambiental. Por outro lado, Tata e Prasad (2015) afir-
mam que, em culturas de baixa “distancia de poder”,
como os Estados Unidos, iniciativas sociais de sustenta-
bilidade sdo mais propensas a serem abertamente dis-
cutidas e percebidas como importantes. Ademais, os
achados de Pinheiro et al. (2022) apontaram que, em
paises com instituicGes mais hierarquizadas (alta “dis-
tancia do poder”), as empresas sdo desencorajadas a
atuar de forma mais ampla na divulgacdo de carbono.

Considerando-se as trés varidveis conjuntamente, o
maior engajamento ambiental da amostra brasileira em
relagdo a americana também pode ser interpretado a
luz da dimensdo cultural “individualismo”. Sociedades
baseadas no individualismo, como os Estados Unidos,
tendem a fomentar comportamentos centrados no
“eu”, em gue cada individuo se volta para si e para sua
familia. Ja sociedades coletivistas, como o Brasil, pau-
tam-se em relacdes de fidelidade e coesdo social (Ho-
fstede Insights, 2023). Portanto, o perfil mais coletivista
do brasileiro pode contribuir para o maior engajamento
ambiental da amostra brasileira em comparac¢do a ame-
ricana, com vistas ao bem-estar coletivo. Por outro lado,
estudos anteriores apontaram resultados em sentido
contrario. Pinheiro et al. (2021) e Pinheiro et al. (2023)
afirmam que, em culturas mais individualistas, as em-
presas divulgam mais informacGes sobre responsabili-
dade ambiental. Todavia, é relevante ponderar que essa
divulgacdo pode nao refletir preocupacdo genuina com
0 meio ambiente, mas apenas o desejo de promover a
imagem organizacional perante a sociedade, conhecido
como “marketing verde”. Os achados de Pinheiro et al.
(2022), por exemplo, salientam que, em culturas mais

Tabela 8. Teste de comparacdo entre o Brasil e os Estados Unidos.

Variavel Sig.
Confianca dos respondentes em organiza¢Ges ambientais (Confianca) 0,000*
Participacdo dos respondentes em organizagGes ambientais (Participacdo) 0,000*
Indicagdo dos respondentes se o meio ambiente ou a economia deveriam ser tratados como "

o . 0,000
prioridade (Prioridade)

*Resultado estatisticamente significativo (p< 0,001).
Fonte: autores.
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individualistas, as empresas tendem a divulgar menos
informac®es sobre suas emissdes de carbono.

Por sua vez, a maior confianga dos respondentes bra-
sileiros em organizacdes ambientais, em comparacdo
aos americanos, pode ser discutida a luz da dimensao
cultural “aversdo a incerteza”. O Brasil apresenta alta
pontuacdo nessa dimensao cultural (76), assim como a
maioria dos paises latino-americanos, enquanto os Esta-
dos Unidos apresentam pontuacao inferior (46) (Hofste-
de Insights, 2023). Sociedades com alta pontuacdo nessa
dimensdo, como o Brasil, demonstram forte necessida-
de de regras e sistemas juridicos, sendo a burocracia, as
leis, as normas e as instituicdes consideradas essenciais
para tornar o mundo um lugar mais seguro para viver.
Assim, é plausivel considerar que essas caracteristicas
estejam associadas ao fato de a amostra brasileira de-
monstrar maior confianca nas instituicbes ambientais
em comparacdo a amostra americana. Os achados de
Pinheiro et al. (2023), por outro lado, sugerem que, em
culturas com menor “aversdo a incerteza”, as empresas
tendem a divulgar mais informagdes ambientais.

Chamou atencgdo o resultado de que os responden-
tes americanos, apesar de confiarem menos em orga-
nizacdes ambientais, mostram-se mais ambientalmente
ativos que os brasileiros, apresentando maior nivel de
participagdo nesse tipo de organizacdo. Esse resultado
pode ser discutido a luz da dimensado cultural “mascu-
linidade”. Os Estados Unidos apresentam alta pontua-
¢do nessa dimensdo (69), enquanto o Brasil apresenta
pontuacdo inferior (49) (Hofstede Insights, 2023). So-
ciedades baseadas na Masculinidade, como os Estados
Unidos, tendem a apresentar valores mais assertivos, o
gue pode leva-las a colocar em pratica o engajamento
ambiental de forma mais direta, por meio da participa-
¢do como membros ativos em organizagdes ambientais.
Para Pinheiro et al. (2021) e Pinheiro et al. (2023), em
culturas mais masculinas, as empresas divulgam mais
informacdes sobre responsabilidade ambiental.

De acordo com Brick et al. (2017), os individuos re-
alizam mais comportamentos pré-ambientais quando
suas acdes sao observadas por outros — visao compar-
tilhada por Steg (2016), o qual afirma que as pessoas
sdo mais propensas a escolher produtos pré-ambien-
tais quando seus motivos de status sdo ativados, espe-
cialmente quando as op¢des pré-ambientais sdo mais
caras e quando as escolhas sdo feitas publicamente.

A dimensdo cultural “masculinidade” também pode
ser utilizada tomada para refletir sobre o fato de que a

amostra americana prioriza mais a economia em relagdo
ao meio ambiente. Sociedades baseadas na “masculi-
nidade”, como os Estados Unidos, apresentam valores
mais competitivos e o sucesso é frequentemente men-
surado de forma econdmica e material. Por outro lado,
sociedades caracterizadas pela “feminilidade”, como o
Brasil, tendem a valorizar mais a colaboracdo e a quali-
dade de vida (Hofstede Insights, 2023), o que pode levar
a amostra brasileira a priorizar o meio ambiente em re-
lacdo a economia, mesmo que isso implique reducdo de
emprego e crescimento econdémico mais lento.

De acordo com a H1, esperava-se que os brasileiros
confiassem mais em organizacdes ambientais e também
participassem mais delas, por apresentarem, primeira-
mente, menor pontua¢do na dimensdo cultural “indi-
vidualismo” e, em segundo lugar, maior pontuacdo na
dimensao cultural “orientacdo a longo prazo”. AH1 pode
ser considerada parcialmente confirmada, visto que, em-
bora os respondentes brasileiros confiem mais em orga-
nizagdes ambientais do que os americanos, 0s respon-
dentes americanos participam mais dessas organizac¢des.

Conforme Tam e Milfont (2020), para enfrentar os
problemas globais do meio ambiente, é necessario con-
siderar os interesses coletivo, uma vez que um empenho
coletivo em direcdo a sustentabilidade global constitui
uma forma eficaz de influenciar valores e comportamen-
tos (Oliver & Lee, 2010). Nguyen et al. (2017), ao inves-
tigarem a influéncia dos valores culturais do coletivismo
dos consumidores sobre a intencdo de compra de produ-
tos ambientalmente responsdveis, demostraram que tais
valores facilitam o comportamento de “compra verde”.
Ademais, He e Filimonau (2020) revelaram efeito nega-
tivo do “individualismo” sobre atitudes pré-ambientais.

Por outro lado, em contraste aos autores supracitados,
Eom et al. (2016) evidenciaram que, a medida que o “indivi-
dualismo” em nivel nacional aumentou, a associa¢do entre
preocupacdo ambiental e intengdes de comportamento
ambiental tornou-se mais forte. Tam e Chan (2017) tam-
bém afirmaram que essa associacdo foi mais intensa em
sociedades com niveis mais elevados de “individualismo”.

Nos achados de Nguyen et al. (2017), observou-se
gue a “orientacdo a longo prazo” exerce influéncia sobre
as atitudes ambientais. Segundo Tata e Prasad (2015), a
sustentabilidade, por sua prépria definicdo, é inerente-
mente orientada a longo prazo, e gestores em tais cultu-
ras sdo mais propensos a abrir mao de beneficios ime-
diatos para alcancar a protecdo ambiental em beneficio
das geracoes futuras.
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Sociedades com orientacdo de longo prazo valori-
zam o0 compromisso continuo e o respeito a tradicdo,
acreditado na importancia dos beneficios futuros em
detrimento da gratificacdo imediata. Em contraste, cul-
turas orientadas a curto prazo valorizam a gratificacdo
imediata, o que leva a preferéncia por ganhos econo-
micos presentes em detrimento de beneficios ambien-
tais futuros. Culturas com essa orientacdo, focadas no
aqui e agora, tendem a considerar a sustentabilidade
inconveniente, uma vez que os custos sdo imediatos e
os beneficios podem demorar a se concretizar (Nguyen
et al.,, 2017). Essas caracteristicas, conforme observa-
do, foram confirmadas na presente investigacao.

O desenvolvimento sustentdvel abrange dois ideais
aparentemente opostos: o sistema econdmico e a eco-
logia mais abrangente (Feil & Schreiber, 2017). Cox et al.
(2011) demonstraram que a cultura estd associada a ca-
pacidade de uma nacdo de gerir simultaneamente pre-
ocupacbes econdmicas e ambientais. O estudo desses
autores sugeriu que, embora as na¢des em desenvolvi-
mento possam inicialmente concentrar-se em melhorar
a riqueza econdmica em detrimento da prote¢do am-
biental, a medida que se tornam mais sustentaveis eco-
nomicamente, pode ocorrer uma mudanca nos valores
culturais, resultando em maior equilibrio entre prosperi-
dade econdmica e sustentabilidade ambiental.

No que tange a varidvel “prioridade”, os respondentes
brasileiros demonstraram priorizar mais o meio ambiente
em relagdo a economia, o que pode ser explicado a luz da
dimensdo “aversdo a incerteza”. De acordo com essa di-
mensao cultural, as pessoas tendem a se proteger contra
imprevistos para reduzir o desconforto diante do futuro
incerto. Essa dimensdo mede o grau de inquietude dos in-
dividuos em relacdo a situagdes desconhecidas (Hofstede
Insights, 2023). Como paises com alta pontuacdo nessa
dimensdo, como o Brasil, mostram forte necessidade de
criar regras e leis para tornar o mundo mais seguro, es-
perava-se que os respondentes brasileiros priorizassem o
meio ambiente — o que, de fato, foi verificado.

No que se refere a varidvel “confianca”, as empre-
sas podem contribuir para a formacdo de uma cultura
de consumo sustentavel (Oliveira et al., 2016). Alguns
autores ressaltam a importancia das organizacdes am-
bientais tanto para a conscientizacdo quanto para a
resposta as problematicas ambientais (e.g., Fossaluza
et. al., 2021; Oliveira et al., 2016; Peng et al., 2021; Sil-
va & Siena, 2014). De acordo com a dimensdo “mascu-
linidade”, sociedades com menor pontuag¢do, como o

Brasil, sdo baseadas na “feminilidade”, ou seja, tendem
a valorizar mais a colaboracdo e a qualidade de vida.

Portanto, conforme a H2, devido a maior pontua-
¢do dos Estados Unidos nas dimensdes culturais “mas-
culinidade” e “individualismo”, em comparacdo ao
Brasil, esperava-se que os americanos considerassem
a economia prioridade em relacdo a protecdo ambien-
tal, e que os brasileiros priorizassem considerassem a
protecdo ambiental em relagdo a economia. Essa hipo-
tese foi confirmada, resultado corroborado por Tata e
Prasad (2015), os quais afirmam que culturas com va-
lores elevados em “feminilidade” enfatizam a nutricdo,
a afiliacdo, a ajuda e a qualidade de vida, sendo mais
propensas a valorizar iniciativas que promovam o meio
ambiente e beneficiem a sociedade.

4. IMPLICACOES TEORICAS

O objetivo geral do presente estudo foi alcancado,
a saber: analisar as diferencas entre o Brasil e os Es-
tados Unidos quanto aos valores ambientais de seus
cidaddos, discutindo possiveis diferencas a luz das ca-
racteristicas culturais nacionais de ambos os paises.
As diferencas identificadas mostraram-se compativeis
com determinadas caracteristicas culturais nacionais,
conforme as dimensdes culturais de Hofstede (Hofste-
de Insights, 2023), ressaltando a importancia de abor-
dar a tematica sob uma perspectiva transcultural, ain-
da pouco explorada na literatura.

A pergunta norteadora do estudo foi: quais as dife-
rencas entre o Brasil e os Estados Unidos quanto aos
valores ambientais de seus cidaddos? Diante de fortes
evidéncias tedrico-empiricas na literatura que apontam
a influéncia da cultura sobre valores, atitudes e compor-
tamentos individuais, formulou-se a hipdtese de que as
dimensdes culturais também influenciariam valores e
comportamentos pro-ambientais. As varidveis utilizadas
no presente estudo para mensurar os valores ambien-
tais apresentaram diferencas estatisticamente signifi-
cativas entre os dois paises e, dentre as trés varidveis
analisadas, duas indicaram os brasileiros como mais am-
bientalmente engajados que os norte-americanos.

A principal contribuicdo tedrica desta pesquisa con-
siste em evidenciar que os brasileiros confiam mais em
organizacGes ambientais e atribuem maior importan-
cia a0 meio ambiente em relacdo a economia, quando
comparados aos norte-americanos. Por outro lado, os
norte-americanos participam mais de organizacdes am-
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bientais do que os brasileiros. Isso sugere que, no am-

bito ambiental, os brasileiros se destacam quanto aos

seus valores — isto €, no que consideram importante —,
enquanto os norte-americanos se destacam na pratica,
em nivel comportamental. Nesse ponto, cabe a reflexao:

0 engajamento ambiental se manifesta em termos de

valores ou de comportamento? Embora essa discussao

especifica ultrapasse o escopo deste estudo, é relevante
considerar a necessidade de que valores pré-ambientais
se traduzam em comportamentos pré-ambientais.

Outra questdo que orientou o estudo foi: as possi-
veis diferencas encontradas entre o Brasil e os Estados
Unidos em termos ambientais sdo compativeis com as
caracteristicas culturais desses paises? A abordagem
de temas como valores ambientais, gestdo ambiental e
sustentabilidade articulados a cultura é relevante, pois
ainda ndo se conhece com clareza quais dimensdes
culturais sdo (in)compativeis com valores, atitudes e
comportamentos pré-ambientais. Essa constitui outra
implicacdo tedrica do estudo: sugerir dimensdes cul-
turais especificas que se mostram (in)compativeis com
valores e comportamentos pré-ambientais.

Entre as cinco dimensdes culturais propostas por
Geert Hofstede (2011) e analisadas neste estudo, qua-
tro se mostraram mais diretamente a valores e com-
portamentos pré-ambientais: individualismo, masculi-
nidade, aversdo a incerteza e orientacdo a longo prazo.
As implicacOes tedricas sdo:

e O “individualismo” associa-se negativamente a
priorizacdo do meio ambiente em relacdo a econo-
mia, por basear-se em uma visdo de mundo cen-
trada no “eu” e ndo no coletivo, no qual se insere
0 meio ambiente. Assim, o maior indice de “indivi-
dualismo” dos norte-americanos, em comparagao
aos brasileiros, leva-os a priorizar a economia em
detrimento do meio ambiente;

e A “masculinidade” associa-se negativamente a prio-
rizacdo do meio ambiente frente a economia e posi-
tivamente a participacdo em organizacées ambien-
tais. O raciocinio é que o oposto da “masculinidade”
(feminilidade) se baseia em valores que prezam pela
qualidade de vida e bem-estar, o que leva, por exem-
plo, os brasileiros a priorizarem o meio ambiente
em relacdo a economia. Por outro lado, o fato de a
“masculinidade” se fundamentar em valores como
assertividade e pragmatismo leva os individuos a
colocarem os valores ambientais em pratica, o que,
por exemplo, faz com que os norte-americanos par-

ticipem mais de organizacdes ambientais do que os
brasileiros, mostrando-se mais ativos nessa questao;

e A “aversdo a incerteza” associa-se positivamente a
confianca em organizacdes ambientais. Sociedades
com alta “aversdo a incerteza”, como a brasileira, valo-
rizam instituicBes, regras, leis e procedimentos como
forma de protecdo diante do futuro incerto. O maior
indice de “aversdo a incerteza” dos brasileiros, em
comparagdo aos norte-americanos, leva-os, portanto,
a confiarem mais em instituicdes ambientais;

e A “orientacdo a longo prazo” associa-se positiva-
mente a priorizacdo do meio ambiente frente a
economia. O maior indice dessa dimensdo cultural
entre os brasileiros, em comparagdo aos norte-a-
mericanos, leva-os a pensar no futuro das préximas
geracdes e na sustentabilidade ambiental, abrindo
mao de beneficios imediatos em prol da protecdo
ambiental e do bem-estar das geragGes futuras.

5. IMPLICACOES PRATICAS

A presente pesquisa lanca luz sobre a perspectiva
cultural das questdes ambientais. Compreender a cul-
tura é um passo crucial para entender como resolver
problemas ambientais globais (Coelho et al., 2006).
Com foco na forma como individuos e comunidades to-
mam melhores decisGes ambientais, torna-se essencial
um entendimento minucioso das varidveis relacionadas
aos valores ambientais e as suas especificidades entre
paises, de modo que estudos cientificos subsidiem poli-
ticas de gestdao ambiental mais contextualizadas, asser-
tivas e compativeis com as caracteristicas culturais dos
cidaddos em cada nacdo. Politicas ambientais inovado-
ras, desenvolvimento tecnoldgico e mobilizacdo comu-
nitaria sdo fundamentais para a criacdo de sociedades
mais sustentdveis e podem ser alcancadas pelo enten-
dimento das particularidades culturais. Para projetar
estratégias eficazes de sustentabilidade e campanhas
pré-ambientais, é relevante identificar e compreender
a variacdo cultural nos fatores que impulsionam a acao
pré-ambiental (Eom et al., 2016).

Em tempos de crescente internacionalizagdo e au-
mento do nimero de empresas multinacionais, bem
como de intensificacdo da troca global ndo apenas de
produtos, mas também de pessoas entre organizagdes,
esta pesquisa destaca a importancia de estudar valores
ambientais e suas especificidades entre individuos de
diferentes nacionalidades. Enfrentar problemas am-
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bientais globais requer uma mentalidade que consi-
dere as responsabilidades e interesses coletivos, o que
inevitavelmente demanda a identificacdo de fatores
comuns e distintos de acdao em populagdes cultural-
mente diversas (Tam & Milfont, 2020).

O estudo conclui que os valores ambientais apre-
sentam relacdes relevantes com as dimensdes culturais
de nivel nacional, as quais ndo podem ser desconside-
radas. Iniciativas e politicas ambientais que fomentem
dimensdes culturais favoraveis tendem, em tese, a ser
mais facilmente aceitas pelos cidaddos (Kumar et al.,
2019). A construcdo desse conhecimento é fundamen-
tal para que governos, no ambito da cultura nacional,
e instituicdes, no ambito da cultura organizacional,
potencializem caracteristicas culturais que estimulem
comportamentos ambientalmente responsaveis, bem
como desestruturem crencgas e valores culturais que
dificultem tais comportamentos.

Em termos praticos, esta pesquisa incentiva que
organizagGes, politicas publicas e programas governa-
mentais na area de gestdo ambiental considerem ca-
racteristicas da cultura nacional que, de forma enrai-
zada, atuam como propulsoras ou entraves de valores,
atitudes e comportamentos pro-ambientais por parte
dos individuos ou das organiza¢®es as quais perten-
cem. Assim, iniciativas de conscientizacdo populacio-
nal e institucional serdo culturalmente contextualiza-
das e apresentardo maior probabilidade de éxito.

Especificamente, embora o “individualismo” apre-
sente vantagens no fomento a inovacdo e ao empre-
endedorismo em niveis individual, organizacional ou
nacional, por estar associado a proatividade, deve ser
equilibrado com o “coletivismo”, que leva os individu-
0s, na pratica, a se comportarem de forma centrada
no “nés” e ndo no “eu”. Essa implicagdo pratica sugere
gue dimensdes culturais podem ser benéficas ou ndo, a
depender do aspecto da vida analisado. Isso demanda,
portanto, que valores culturais sejam fomentados ou
desestimulados de forma contextualizada. Em termos
ambientais, o individualismo precisa ser desestimulado.

Por sua vez, pelo fato de a dimensdo cultural da
“masculinidade” valorizar a assertividade e o pragma-
tismo, ela pode ser benéfica ao incentivar individuos e
organizacdes a colocarem em préatica (no nivel compor-
tamental) seus valores pré-ambientais. Por outro lado, é
importante ponderar gue o seu oposto, a “feminilidade”,
preza pelo bem-estar e pela qualidade de vida, o que, em
tese, mostra-se compativel com a preocupagdo ambien-

tal. Assim, em termos ambientais, a “feminilidade” deve
ser fomentada pelo seu foco no bem-estar coletivo, sem
desconsiderar a necessidade de que valores pré-ambien-
tais se convertam em praticas pré-ambientais.

Por fim, entre as dimensBes culturais associadas a
valores, atitudes e comportamentos pro-ambientais, a di-
mensdo da “orientacdo a longo prazo” parece ser a que
mais merece incentivo nas praticas individuais, organiza-
cionais e nacionais. Alguns problemas sistémicos, como
a crescente degradacdo ambiental, demandam natural-
mente ac¢bes de longo prazo que ndo sejam influenciadas
por mandatos politicos de curta duragdo. O imediatismo
(baixa “orientacdo a longo prazo”) mostra-se incompativel
com as questBes ambientais, que requerem solugdes sus-
tentadas ao longo do tempo. Assim, em termos ambien-
tais, a “orientacdo a longo prazo” deve ser fomentada.

6. LIMITACOES DO ESTUDO E PESQUISAS FUTURAS

O presente estudo limitou-se a analisar as possiveis
relacBes entre valores ambientais e caracteristicas cul-
turais, sugerindo, para pesquisas futuras, a analise de
outras caracteristicas (e.g., econémicas, pessoais, psi-
cograficas, entre outras) que também podem ser rele-
vantes para a explicagdo do comportamento ambien-
tal. Embora existam diversas referéncias internacionais
sobre o tema, ainda persistem muitas lacunas nesse
campo de conhecimento no contexto brasileiro. Outra
limitagdo da pesquisa, ja mencionada anteriormente,
refere-se ao fato de terem sido analisadas apenas trés
variaveis, por serem as unicas presentes na base de
dados WVS com relacdo direta a questdes ambientais.
Isso significa que, caso mais variaveis estivessem dispo-
niveis, os resultados poderiam ser distintos.

Os achados desta pesquisa indicaram compatibili-
dade entre dimensGes culturais e valores ambientais,
sugerindo que estudos futuros sobre a predicdo de
comportamentos pré-ambientais, por meio de técnicas
estatisticas de regressdo linear multipla ou modelagem
de equacgdes estruturais, considerem varidveis culturais
juntamente com outras varidveis preditoras. Dada a re-
levancia do tema, recomenda-se que o Brasil seja com-
parado ndo apenas a paises culturalmente distintos,
mas também a nagBes culturalmente prdéximas, como
outros paises latino-americanos. Compreender por que
e quando as pessoas se envolvem em comportamentos
pré-ambientais constitui uma questdo urgente para as
ciéncias sociais. Nesse sentido, pesquisas futuras devem
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considerar como fatores pessoais e sociais moldam,
conjuntamente, o engajamento das pessoas na prote-
¢do ambiental em diferentes contextos socioculturais.

Destaca-se, ainda, a necessidade de aprofundar a in-
vestigacdo sobre a relagdo entre a dimensdo cultural da
“masculinidade” e valores e comportamentos pré-am-
bientais. Os resultados deste estudo indicaram que a
“masculinidade” se associa negativamente a priorizacdo
do meio ambiente em relacdo a economia e positivamen-
te a participacdo em organizacBes ambientais. Isso sugere
gue a “masculinidade” pode exercer influéncia negativa
em termos de valores pré-ambientais e positiva em ter-
mos de comportamentos pré-ambientais. Diante disso,
surge a questdo: as organizagdes e governos devem in-
centiva-la ou desestimula-la? Estudos futuros podem con-
tribuir para elucidar essa aparente ambiguidade. Por fim,
investigacBes ulteriores podem adotar outros modelos de
cultura nacional distintos do modelo de dimensdes cultu-
rais de Geert Hofstede, como o modelo Global Leadership
and Organizational Behavior Effectiveness (GLOBE), que
apresenta um numero ligeiramente maior de dimensées
culturais, embora haja sobreposicées.
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